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~ìÅÜ= ïÉåå= ã~åÅÜÉ= j®êâíÉ
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^`efj= = EÅï~F � fåíÉêÉëë~åíÉ
kÉìáÖâÉáíÉå= ÉêÑìÜê= ÇÉê= camJ
pí~ÇíîÉêÄ~åÇ= ^ÅÜáã= ~ã
jçåí~Ö~ÄÉåÇ=ÄÉá=ëÉáåÉê=g~ÜJ
êÉëÜ~ìéíîÉêë~ããäìåÖ= áã
eçíÉä= dáÉëÅÜÉåK= i~åÇí~Öë~ÄJ
ÖÉçêÇåÉíÉê= ìåÇ= camJhêÉáëJ
îçêëáíòÉåÇÉê= aêK= dÉêç= eçJ
ÅâÉê=ï~ê=~äë=d~ëí=ÖÉâçããÉå
ìåÇ=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=ÇÉå=NR=~åïÉJ
ëÉåÇÉå= ^ÅÜáãÉê= iáÄÉê~äÉå
îçå= ëÉáåÉê=^êÄÉáí= áå=e~ååçJ
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wìå®ÅÜëí= ÖáåÖ= eçÅâÉê= ~ìÑ

ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=i~åÇí~ÖëåÉìJ
Ä~ì= áå= e~ååçîÉê= ÉáåK= bíï~
QR= jáääáçåÉå= bìêç= ëÉáÉå= ÑΩê
ÉáåÉå= kÉìÄ~ì= îÉê~åëÅÜä~ÖíI
ïÉëïÉÖÉå=Éê=òìå®ÅÜëí=ÖÉÖÉå
ÇÉå=^Äêáëë=ÇÉë= ~äíÉå=dÉÄ®ìJ
ÇÉë=~ìë=ÇÉå=SMÉêJg~ÜêÉå=ìåÇ
ÇÉå= âçãéäÉííÉå= kÉìÄ~ì= ÖÉJ
ïÉëÉå= ëÉáK= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= ãáê

Ç~åå= ~ÄÉê= ÇáÉ= w~ÜäÉå= ÄÉJ
ëçêÖíI= ÇáÉ= ìåëÉê= ÖÉÖÉåï®êíáJ
ÖÉë= dÉÄ®ìÇÉ= ~å= råíÉêÜ~äíëJ
âçëíÉå= îÉêìêë~ÅÜíK= a~ë= ëáåÇ
êìåÇ= ÑΩåÑ= Äáë= ëÉÅÜë= jáääáçJ
åÉå= bìêçK�= aáÉë= îÉêÇÉìíäáJ
ÅÜÉI=ïáÉ=~ÄëÉÜÄ~ê=ÇáÉ=^ãçêJ
íáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=kÉìÄ~ìë=ëÉáK
tÉáíÉêÉë= qÜÉã~= áå= eçJ

aêK=eçÅâÉê=Ü~í=ëáÅÜ=oÉëéÉâí=îÉêëÅÜ~ÑÑí
aÉê=i~åÇí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉ=êÉÑÉêáÉêíÉ=ÄÉá=ÇÉê=^ÅÜáãÉê=cam=L=dΩåíÉê=hêÉÄë=ÄäÉáÄí=sçêëáíòÉåÇÉê

ÅâÉêë= sçêíê~Ö= ï~ê= ÇáÉ= hΩêJ
òìåÖ= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= c∏êÇÉJ
êìåÖ= ÑΩê= mÜçíçîçäí~áâJ^åä~J
ÖÉåK= aáÉëÉ= ï~ê= îçå= ÇÉê
ëÅÜï~êòJÖÉäÄÉå=_ìåÇÉëêÉÖáÉJ
êìåÖ= ÄÉëÅÜäçëëÉå= ïçêÇÉåK
aáÉ= pma= Ü~ííÉ= Ç~ê~ìÑÜáå= ÉáJ
åÉå= dÉÖÉå~åíê~Ö= ÖÉëíÉääíI
ïÉáä=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=Ç~J
ãáí= ä~ìí= pma= ÇÉå= hÉêåâê~ÑíJ
^åÄáÉíÉêå= ÉáåÉå= sçêíÉáä= îÉêJ
ëÅÜ~ÑÑÉå=ïΩêÇÉK
aáÉëÉå= pmaJ^åíê~Ö= äÉÜåí

eçÅâÉê= ~ÄI= ÇÉåå= łïÉåå=ïáê
ÉáåÉå= båÉêÖáÉãáñ= ïçääÉåI
ãΩëëÉå= ïáê= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉå= Ç~ÑΩê= ëÅÜ~ÑÑÉåI= Ç~ëë
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉJ
ÑçêãÉå= òì= ÖäÉáÅÜÉå= _ÉÇáåJ

ÖìåÖÉå= ä®ìÑíK= táê= â∏ååÉå
åáÅÜí= Ç~ìÉêÜ~Ñí= ÉáåÉå= båÉêJ
ÖáÉíê®ÖÉê= å~ÅÜÜ~äíáÖ= ëìÄîÉåJ
íáçåáÉêÉåK�= ^ì≈ÉêÇÉã= Ü~ÄÉ
ÇáÉ= hçëíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= mêçÇìâíáJ
çå= ÇÉê= pçä~êÉåÉêÖáÉI= ÇáÉ= ìã
Éáå= sáÉäÑ~ÅÜÉë= Ü∏ÜÉê= ~ìëÑáÉJ
äÉå= ~äë= ÇáÉ= ÑΩê= hÉêåÉåÉêÖáÉI
áããÉê= ÇÉê= båÇîÉêÄê~ìÅÜÉê
òì=íê~ÖÉåK
a~ãáí= äÉáíÉíÉ= ÇÉê= ìãïÉäíJ

éçäáíáëÅÜÉ=péêÉÅÜÉê=ÇÉê=camJ
i~åÇí~ÖëÑê~âíáçå= ΩÄÉê= òìã
ÇêáííÉå= qÜÉã~= ëÉáåÉë= _ÉJ
êáÅÜíëI= ÇÉê= båíëçêÖìåÖ= ÇÉë
^íçããΩääëI= ëéÉòáÉää= áã= ÉÜÉJ
ã~äáÖÉå=_ÉêÖïÉêâ=^ëëÉ=å~ÜÉ
tçäÑÉåÄΩííÉäK=açêí=ëÉáÉå=ëÉáí
jáííÉ=ÇÉê=SMÉêJg~ÜêÉ=NOSKMMM

c®ëëÉê= ê~Çáç~âíáîÉë= j~íÉêá~ä
ÉáåÖÉä~ÖÉêí= ïçêÇÉåK= aáÉëÉë
íê~í= ΩÄÉê= ÇáÉ= g~ÜêÉ= ~ìë= ÇÉå
c®ëëÉêå= ~ìë= ìåÇ= ÄÉÇêçÜí
ëÉáíÇÉã= ÇáÉ= rãïÉäíK= aáÉ
båíëçêÖìåÖëÑê~ÖÉ= ãìëë= ä~ìí
eçÅâÉê= ìåÄÉÇáåÖí= ÖÉä∏ëí
ïÉêÇÉåK=bê=ΩÄíÉ=Ç~ãáí=hêáíáâ
~å= ~ääÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå= åáÉÇÉêJ
ë®ÅÜëáëÅÜÉå= rãïÉäíãáåáëJ
íÉêå= ëÉáí= _ÉëíÉÜÉå= ÇÉê= ^ëëÉI
ìåÇ= òï~ê= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå
ÇÉêÉå=m~êíÉáòìÖÉÜ∏êáÖâÉáíK
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÄÉêáÅÜíÉíÉ

eçÅâÉê= îçå= ëÉáåÉê= wÉáí= áã
i~åÇí~Ö=ëÉáí=ÇÉê=_ìåÇÉëí~ÖëJ
ï~Üä=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMVI=~äë
Éê= ÑΩê= ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=_ìåÇÉëJ
ÖÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉê= mÜáäáéé

o∏ëäÉê= áå=ÇÉå=i~åÇí~Ö=å~ÅÜJ
ÖÉêΩÅâí= ï~êK= bë= ëÉá= áåëÖÉJ
ë~ãí=ÉáåÉ=ÖìíÉI=âçåëíêìâíáîÉ
wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ~ääÉå
cê~âíáçåÉå= îçêÜ~åÇÉåK= bê
Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=òï~ê=îçê=~ääÉã=ÄÉá
ÇÉê=`ar=oÉëéÉâí=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå
ãΩëëÉåI= ~ÄÉê= ÇáÉë= ãáííäÉêJ
ïÉáäÉ=Öìí=ÄÉï®äíáÖíK
cáå~åòáÉää= ëíÉÜí= ÇÉê= pí~ÇíJ

îÉêÄ~åÇ= ^ÅÜáã= Öìí= Ç~I= áã
îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=Ü~í=Éê=ä~ìí
pÅÜ~íòãÉáëíÉê= dÉêÇ= tÉêåáJ
ÅâÉ= íêçíò= t~Üäâ~ãéÑ~ìëÖ~J
ÄÉå= ëÉáå= dìíÜ~ÄÉå= îÉêÇçéJ
éÉäíK
aÉê= sçêëí~åÇ= ïìêÇÉ= ÄÉá

ÇÉå= ~åëíÉÜÉåÇÉå= t~ÜäÉå
Öê∏≈íÉåíÉáäë= ïáÉÇÉêÖÉï®ÜäíK
pçãáí= ÄäÉáÄí= dΩåíÜÉê= hêÉÄë
pí~ÇíîÉêÄ~åÇëîçêëáíòÉåÇÉêI
ëÉáåÉ= òïÉá= sÉêíêÉíÉê= ëáåÇ
`Üêáëíá~å=dêìÄÉ=ìåÇ=aêK=e~J
ê~äÇ= hçÅÜK= dÉêÇ= tÉêåáÅâÉ
ÄäÉáÄí=pÅÜ~íòãÉáëíÉêK
aáÉ= ÉáåòáÖÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ

áëí= ÇáÉ= ^Ää∏ëìåÖ= îçå= e~åëJ
aáÉíêáÅÜ= oÉáäÉ= ~äë= mêçíçâçääJ
ÑΩÜêÉêK= a~ë= åÉìÉ= camJjáíJ
ÖäáÉÇ= _~ëíá~å= qêçíòâá= ΩÄÉêJ
åáããí=åìå=ÇáÉëÉå=mçëíÉå= áå
mÉêëçå~äìåáçå=ãáí= ÇÉã=^ãí
ÇÉë= mêÉëëÉï~êíÉëK= _ÉáëáíòÉê
ëáåÇ=jáÅÜ~Éä=jΩääÉê=ìåÇ=iÉáÑ
wáÅâÉäâ~ìI= òì= oÉÅÜåìåÖëJ
éêΩÑÉêå= ïìêÇÉå= fåÖç=jΩääÉê
ìåÇ= aêK= e~ê~äÇ= hçÅÜ= ÖÉJ
ï®ÜäíK= hçÅÜ= îÉêíêáíí= ÇÉå
pí~ÇíîÉêÄ~åÇ= âΩåÑíáÖ= ~ìÅÜ
áã=hêÉáëîçêëí~åÇK

aÉê=camJpí~ÇíîÉêÄ~åÇëîçêëí~åÇ=ïìêÇÉ=Öê∏≈íÉåíÉáäë=ïáÉÇÉêÖÉï®ÜäíK=a~ë=cçíç=òÉáÖí=EîKäáKFW=aêK
e~ê~äÇ=hçÅÜI=iÉáÑ=wáÅâÉäâ~ìI= fåÖç=jΩääÉêI=aêK=dÉêç=eçÅâÉêI=jáÅÜ~Éä=jΩääÉêI=dΩåíÜÉê=hêÉÄëI
`Üêáëíá~å=dêìÄÉI=dÉêÇ=tÉêåáÅâÉ=ìåÇ=_~ëíá~å=qêçíòâáK= cçíçW=t~äíÉê

i^kahobfp=  � dìíÉ= k~ÅÜJ
êáÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ= i~åÇïáêíÉI= ÇáÉ
îçã= kÉìÄ~ì= ÇÉê= åçêÇÇÉìíJ
ëÅÜÉå= bêÇÖ~ëäÉáíìåÖ= îçå
eáííÄÉêÖÉå= å∏êÇäáÅÜ= îçå= iΩJ
åÉÄìêÖ= Äáë= oÉÜÇÉå= ∏ëíäáÅÜ
îçå= aáÉéÜçäòK= ÄÉíêçÑÑÉå
ëáåÇK= få= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ãáí
ÇÉã= sÉêëçêÖÉê= bKlk= oìÜêJ
Ö~ë=ÉêêÉáÅÜíÉå=i~åÇîçäâJsÉêJ
íêÉíÉê= ÉáåÉå= ^ìÑëÅÜä~Ö= îçå

i~åÇîçäâ=ÉêêÉáÅÜíÉ=áå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=bKlk=oìÜêÖ~ë=RM=mêçòÉåí=ãÉÜê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ

jÉÜê=dÉäÇ=ÑΩê=_çÇÉåÉáÖÉåíΩãÉê=ÄÉáã=_~ì=ÇÉê=bêÇÖ~ëäÉáíìåÖ

RM= mêçòÉåí= ÄÉá= ÇÉê= båíëÅÜ®J
ÇáÖìåÖK= _áëÜÉê= Ü~ííÉ= Ç~ë
båÉêÖáÉìåíÉêåÉÜãÉå= ÇÉå
dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=ÉáåÉå=bìJ
êç=éêç=nì~Çê~íãÉíÉê=pÅÜìíòJ
ëíêÉáÑÉå= ~åÖÉÄçíÉåK= kìå= ÉêJ
Ü~äíÉå= ëáÉ= ÉáåÉ= ÖÉëçåÇÉêíÉ
båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ= îçå= MIRM= bìJ
êçK= a~ãáí= ÖáÄí= Éë= åìå= NIRM
bìêç= éêç= nì~Çê~íãÉíÉê
pÅÜìíòëíêÉáÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåíê~J

ÖìåÖ= ÇÉê= dêìåÇÇáÉåëíÄ~êJ
âÉáíK=aáÉ=pÅÜìíòëíêÉáÑÉåÄêÉáíÉ
ëçää= òÉÜå= jÉíÉê= ÄÉíê~ÖÉåK
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïáêÇ=ÇáÉ=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉ= ^ìÑï~åÇé~ìëÅÜ~äÉ
îçå= OMM= ~ìÑ= PMM= bìêç= ~åÖÉJ
ÜçÄÉåK
łtáê= ëáåÇ= òìÑêáÉÇÉåI= Ç~ëë

ïáê= ÉáåÉå= ~åÖÉãÉëëÉåÉå
^ìëò~ÜäìåÖëÄÉíê~Ö= êÉ~äáëáÉêí
Ü~ÄÉå�I= âçããÉåíáÉêíÉ= `~êëJ

íÉå= eáééI= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê
ÇÉë= i~åÇîçäâîÉêÄ~åÇÉë= oçJ
íÉåÄìêÖJsÉêÇÉåK= fã= _ÉêÉáÅÜ
ÇÉë= hêÉáëîÉêÄ~åÇÉë= ëáåÇ
i~åÇïáêíÉ=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå
pÅÜÉÉ≈ÉäI= oçíÉåÄìêÖI= pçíJ
íêìãI=lííÉêëÄÉêÖI=lóíÉå=ìåÇ
^ÅÜáã=ÄÉíêçÑÑÉåK
fã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= eÉêÄëí

Ü~ííÉ= ÇÉê= hêÉáëîÉêÄ~åÇ= ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=~åÇÉêÉå=k~ÅÜJ

Ä~ê­sÉêÄ®åÇÉå= ìåÇ= ÇÉã
i~åÇîçäâ= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ÉáJ
åÉ=o~ÜãÉåîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïÉJ
ÖÉå=ÇÉë=åáÉÇêáÖÉå=^åÖÉÄçíÉë
~ÄÖÉäÉÜåíK
aáÉ=_~ìòÉáí=ÇÉê=åÉìÉå=iÉáJ

íìåÖ= áëí= îçå= ^éêáä= OMNN= Äáë
pÉéíÉãÄÉê=OMNO=îçêÖÉëÉÜÉåK
jáí= ÇÉê= fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ
êÉÅÜåÉå= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíäáJ
ÅÜÉå=áã=lâíçÄÉê=OMNOK
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