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píêÉáÑÉåï~ÖÉå= ~ÄòìÜ®åÖÉåK
^ìÅÜ=råÄÉíÉáäáÖíÉ=ÖÉêáÉíÉå=áå
dÉÑ~ÜêK
råíÉê= ~åÇÉêÉã= Ü~ííÉ= ëáÅÜ

ÉáåÉ= cì≈Ö®åÖÉêáå= åìê= ÇìêÅÜ
ÉáåÉå= péêìåÖ= òìê= pÉáíÉ= îçê

ÇÉã=ãáí=ÜçÜÉê=dÉëÅÜïáåÇáÖJ
âÉáí= ÜÉê~åå~ÜÉåÇÉå= jÉêÅÉJ
ÇÉë=ãáí=ÇÉå=òïÉá= àìåÖÉå= fåJ
ë~ëëÉå= êÉííÉå= â∏ååÉåK= aáÉ
cê~ì= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= dÉÑ®ÜêÇÉíÉ
ïÉêÇÉå= ÇêáåÖÉåÇ= ÖÉÄÉíÉåI
ëáÅÜ= ìåíÉê= qÉäÉÑçå
MQOPNLUMSM= ÄÉá= ÇÉê= mçäáòÉáJ
áåëéÉâíáçå= sÉêÇÉåLlëíÉêÜçäò
òì=ãÉäÇÉåK
aáÉëÉ= äÉáíÉíÉ= áåòïáëÅÜÉå

ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= bêãáííäìåÖÉå
ïÉÖÉå= ÇÉë= sÉêÇ~ÅÜíë= ÇÉê
píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëÖÉÑ®ÜêÇìåÖI
ÇÉë= táÇÉêëí~åÇÉë= ÖÉÖÉå
sçääëíêÉÅâìåÖëÄÉ~ãíÉ= ìåÇ
ÇÉë=sÉêëíç≈Éë=ÖÉÖÉå=Ç~ë=_ÉJ
í®ìÄìåÖëãáííÉäÖÉëÉíò= ÉáåK
aÉê=cΩÜêÉêëÅÜÉáå=ÇÉë=ONJà®ÜJ
êáÖÉå= c~ÜêÉêë= ÄäÉáÄí= Äáë= ~ìÑ
tÉáíÉêÉë= ÄÉëÅÜä~Öå~ÜãíK
_ÉáÇÉå= j®ååÉêå= ï~êÉå= ~ìJ

≈ÉêÇÉã= å~ÅÜ= båÇÉ= ÇÉê= sÉêJ
ÑçäÖìåÖëà~ÖÇ=_äìíéêçÄÉå=ÉåíJ
åçããÉå= ïçêÇÉåI= ìã= ÇÉå
dê~Ç= ÇÉê= o~ìëÅÜãáííÉäÄÉÉáåJ
ÑäìëëìåÖ=ÑÉëíòìëíÉääÉåK
få=ÇÉê=g~ÅâÉ=ÉáåÉë=_ÉëÅÜìäJ

ÇáÖíÉå= Ñ~åÇÉå= ëáÅÜ= ëçÖ~ê
åçÅÜ= oÉëíÉ= ÇÉë= gçáåíëI= ÇÉå
ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= òìîçê= ÖÉê~ìÅÜí
Ü~ííÉåI=ïáÉ= ÇáÉ= ÉêãáííÉäåÇÉå
_É~ãíÉå=àÉíòí=ãáííÉáäíÉåK

cáí=ÑΩê=îÉêëÅÜ®êÑíÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå
c~ÅÜ~ìëÄáäÇìåÖ=ÇìêÅÜ=hêÉáëëÅÜΩíòÉåîÉêÄ~åÇW=NU=gìÖÉåÇÄÉíêÉìÉê=Éêï~êÄÉå=åÉìÉ=_~ëáëäáòÉåò
^`efj= Lsboabk= La^sboabk

 � aÉê=hêÉáëëÅÜΩíòÉåîÉêÄ~åÇ
EhpsF=sÉêÇÉå=ÄáäÇÉíÉ=ÑΩê=ÇÉå
c~ÅÜîÉêÄ~åÇ= pÅÜáÉ≈ëéçêí= NU
ÉåÖ~ÖáÉêíÉ= gìÖÉåÇÄÉíêÉìÉê
~ìë= ÇÉå= sÉêÄ®åÇÉå= ^ÅÜáã
ìåÇ= sÉêÇÉå= áã= a~îÉêÇÉåÉê
pÅÜΩíòÉåÜ~ìë=~ìëK=páÉ=ëçääÉå
âΩåÑíáÖ= áå
ÇÉå= sÉêÉáåÉå
èì~äáÑáòáÉêíÉ
gìÖÉåÇ~êÄÉáí
ÄÉíêÉáÄÉåK
jáí=ÇÉê=ûåJ

ÇÉêìåÖ= ÇÉë
t~ÑÑÉåêÉÅÜíë
ëíÉÜÉå= ÇáÉ
pÅÜΩíòÉåîÉêJ
ÉáåÉ=îçê=ÉáåÉê
Öêç≈Éå= eÉJ
ê~ìëÑçêÇÉJ
êìåÖK= pç= Ç~êÑ
ìåíÉê= ~åÇÉJ
êÉã= ä~ìí= ÇÉê
åÉìÉê= sçêJ
ëÅÜêáÑíÉå= áå
ÄÉëíáããíÉå
^äíÉêëÖêìéJ
éÉå= ÇáÉ= gìJ
ÖÉåÇ~êÄÉáí
åìê= ÇìêÅÜ= ÄÉëçåÇÉêë= ÖÉÉáÖJ
åÉíÉ= mÉêëçåÉå= ÖÉäÉáëíÉí= ïÉêJ
ÇÉåI= ÇáÉ= áã= _Éëáíò= ÉáåÉê= gìJ
ÖÉåÇÄ~ëáëäáòÉåò=ëáåÇK
rã= ÇáÉëÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå

ÖÉêÉÅÜí= òì= ïÉêÇÉåI= îÉê~åJ
ëí~äíÉíÉ= ÇÉê= hps= sÉêÇÉå= ìåJ
íÉê=iÉáíìåÖ=ëÉáåÉë=ëíÉääîÉêíêÉJ
íÉåÇÉå=sçêëáíòÉåÇÉåI= gΩêÖÉå

bÖÖÉêëI= ÇÉå= iÉÜêÖ~åÖ= òìã
bêïÉêÄ= ÇáÉëÉê= gìÖÉåÇÄ~ëáëäáJ
òÉåòK
aáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= ~ÄëçäîáÉêJ

íÉå= ΩÄÉê= NR= råíÉêêáÅÜíëëíìåJ
ÇÉå= ìåÇ= ÉêÑìÜêÉå= îáÉä= ΩÄÉê
pçêÖÑ~äíëJ= ìåÇ= ^ìÑëáÅÜíëJ
éÑäáÅÜíÉåI= ΩÄÉê= e~ÑíìåÖI= é®J

Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= sÉêãáííäìåÖëãÉJ
íÜçÇáâI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= jÉêâã~äÉ= ÇÉê= ^äJ
íÉêëëíìÑÉå= îçå= háåÇÉêå= ìåÇ
gìÖÉåÇäáÅÜÉåI= ëçïáÉ= áåíÉêÉëJ
ë~åíÉë=ΩÄÉê=^åÑ®åÖÉêíê~áåáåÖ
ìåÇ=âáåÇJ=ìåÇ=àìÖÉåÇÖÉêÉÅÜJ
íÉ=qê~áåáåÖëÑçêãÉåK
wáÉä= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= ï~êI

ÇáÉ=e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåò= áã
rãÖ~åÖ=ãáí=háåÇÉêå=ìåÇ=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå= áå= ÇÉå= sÉêÉáåÉå
òì=Éêä~åÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=gìÖÉåÇJ
~êÄÉáí=òì=áåíÉåëáîáÉêÉåK
cçäÖÉåÇÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ~ìë

ÇÉå=sÉêÉáåÉå=å~ÜãÉå=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ= ~ã= iÉÜêÖ~åÖ= íÉáä= ìåÇ

ëáåÇ= âΩåÑíáÖ= ÄÉêÉÅÜíáÖíI= ÉáåÉ
èì~äáÑáòáÉêíÉ= gìÖÉåÇ~êÄÉáí
å~ÅÜ= ÇÉå= ï~ÑÑÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå
_ÉëíáããìåÖÉå= îçêòìåÉÜJ
ãÉåW
m~íêáÅâ= gçå~í= ìåÇ= j~êÅÉä

p~ìÉêíÉáÖ= EpÅÜΩíòÉåîÉêÉáå
bíÉäëÉåFI= ^åà~= aΩééÉêë= ìåÇ
räÑ= e~êÇÉê= EpÅÜΩíòÉåîÉêÉáå

lóíÉåFI= `~êëíÉå= pÉáÇÉä
EpÅÜΩíòÉåîÉêÉáå= p~ÖÉÜçêåFI
g∏êå= dçÑêÉÇç= EpÅÜΩíòÉåîÉêJ
Éáå= píÉáåÄÉêÖFI= g~å= _ÉÜäáåÖ
ìåÇ= hêáëíáå~= c~ÜêÉåÜçäò
EpÅÜΩíòÉåîÉêÉáå= i~åÖïÉJ
ÇÉäFI= i~êë= _~ÇÉåÜçéI= gÉåë
bîÉêëI=g~åáå~=eÉëëÉI=h~íÜ~êáJ

å~= oçíÜÉêI
^åÖÉä~= qÜêçä
E~ääÉ= pÅÜΩíJ
òÉåîÉêÉáå
i~åÖïÉÇÉäÉêJ
ãççêFI= j~êJ
ÅÉä= pÅÜï~êòÉ
EpÅÜΩíòÉåîÉêJ
Éáå= a∏êîÉêJ
ÇÉåFI=aáÉíã~ê
pÅÜêÉóÉê
EpëÜï~êòéìäJ
îÉêìåáçå=sÉêJ
ÇÉåFI= gìäá~
hêçãéÜçäò
EpÅÜΩíòÉåîÉêJ
Éáå= píÉÇçêÑFI
oçìîÉå= ìåÇ
^åÇêÉ~= m~J
ÉëÅÜâÉ
EpÅÜΩíòÉåîÉêJ
Éáå=sÉêÇÉåFK

k~ÅÜ= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉë= iÉÜêJ
Ö~åÖÉë= ãáí= ÉáåÉê= iÉÜêéêçÄÉ
Öê~íìäáÉêíÉ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖëJ
äÉáíÉê=gΩêÖÉå=bÖÖÉêë=~ääÉå=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜÉå=qÉáäåÉÜãÉêå=ìåÇ
ïΩåëÅÜíÉ= áÜåÉå= ÉáåÉ= ÖìíÉ
gìÖÉåÇ~êÄÉáí=òìã=tçÜäÉ=ÇÉë
k~ÅÜïìÅÜëÉë= áå= ÇÉå= sÉêÉáJ
åÉåK

aáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=iÉÜêÖ~åÖëíÉáäåÉÜãÉê=ÑΩê=ëÅÜáÉ≈ëéçêíäáÅÜÉ=gìÖÉåÇÄÉíêÉììåÖ=ãáí=áÜêÉã=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëäÉáíÉê=gΩêÖÉå=bÖÖÉêëK

sÉêÉáåëJ=ìåÇ
pÅÜìäëéçêíW
cçêíÄáäÇìåÖ
lqqbopqbaqLi^kahobfp

 � ^ã= ÜÉìíáÖÉå= cêÉáí~ÖI
NPK= kçîÉãÄÉêI= ÑáåÇÉí= áå
ÇÉê= lííÉêëíÉÇíÉê= péçêíÜ~ääÉ
îçå= NSKPM= rÜê= Äáë= NVKPM
rÜê=ÇáÉ=cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åJ
ëí~äíìåÖ= ł^ÄÉåíÉìÉêJ= ìåÇ
bêäÉÄåáëëéçêí= áå= pÅÜìäÉ
ìåÇ=sÉêÉáå�=ëí~ííK
bë=Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ

ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ
îçå= hìäíìëãáåáëíÉêáìã
ìåÇ= i~åÇÉëëéçêíJ
ÄìåÇEip_FK= aìêÅÜÖÉÑΩÜêí
ïáêÇ= ëáÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÖÉãÉáåJ
ë~ã= îçã= c~ÅÜÄÉê~íÉê
pÅÜìäëéçêí= áå= ÇÉå= hêÉáëÉå
sÉêÇÉå= ìåÇ= lëíÉêÜçäòI
_à∏êå= bääáåÖI= ìåÇ= ÇÉê
péçêíäÉÜêâê~Ñí=ÑΩê=ÇÉå=^ìëJ
ÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=lëíÉêÜçäòL
sÉêÇÉå= ÇÉë= ip_I= qçêëíÉå
pÅÜ~åòK
qÉáäåÉÜãÉå= ïÉêÇÉå

§ÄìåÖëäÉáíÉêLáååÉåI= iÉÜêJ
âê®ÑíÉ=~å=ÇÉå=pÅÜìäÉåI=é®J
Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= jáí~êÄÉáíÉêLáåJ
åÉå= ìåÇ= _ÉíêÉììåÖëâê®ÑíÉ
~å=ÇÉå=pÅÜìäÉåI=ëçïáÉ=oÉJ
ÑÉêÉåÇ~êÉ= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~J
êáååÉåK
oΩÅâÑê~ÖÉå= ìåÇ= ïÉáíÉêÉ

fåÑçêã~íáçåÉå= ëáåÇ= íÉäÉÑçJ
åáëÅÜ= ã∏ÖäáÅÜ= ìåíÉê= ÇÉê
kìããÉê=MNRO=MUV=UPT=VTK

^rc=bfkbk=_if`h
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