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lqqbop_bod � aÉê=å®ÅÜëíÉ
qÉêãáå=ÑΩê=ła~ë=Ää~ìÉ=`~J
Ñ¨�I= Ç~ë= qê~ìÉêÅ~Ñ¨= ÇÉê
eçëéáòÜáäÑÉ= lííÉêëÄÉêÖI= áëí
~ã= pçååí~ÖI= ONK= pÉéíÉãJ
ÄÉêK=få=ÇÉê=wÉáí=îçå=NN=Äáë
NP= rÜê= Ü~ÄÉå= jÉåëÅÜÉåI
ÇáÉ=ÉáåÉå=sÉêäìëí=òì=ÄÉâä~J
ÖÉå= Ü~ÄÉå= ìåÇ= o~ìã= ÑΩê
dÉëéê®ÅÜÉ=ëìÅÜÉåI=ÇáÉ=dÉJ
äÉÖÉåÜÉáíI= ëáÅÜ= áã= oÉâíçêJ
Ü~ìë= E^ã= _êáåâ= V= áå= líJ
íÉêëÄÉêÖF=òì=íêÉÑÑÉåK

qê~ìÉêÅ~Ñ¨=ÇÉê
eçëéáòÜáäÑÉ

bsbopbk � fã=o~ÜãÉå=ÇÉê
^âíáçå=łlÑÑÉåÉ=mÑçêíÉ�=Ü~í
~ã= pçååí~ÖI= ONK= pÉéíÉãJ
ÄÉêI=îçå=NU=Äáë=ON=rÜê=ÇÉê
éêáî~íÉ= tçÜåJ= ìåÇ= i~åÇJ
ëÅÜ~ÑíëÖ~êíÉå= iççâëI= e~J
ÄáÅÜíëÄÉêÖ= U= áå= ^Ü~ìëÉåJ
bîÉêëÉå= ÖÉ∏ÑÑåÉíK= bë= ÖáÄí
ÉáåÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= îçå= áåíÉJ
êÉëë~åíÉå= jÉí~ääJpâìäéíìJ
êÉåI= ÇáÉ= pÅÜãáÉÇÉãÉáëíÉê
pÅÜìã~ÅÜÉê= ~ìë= _∏íÉêëÉå
ÜÉêÖÉëíÉääí=Ü~íK=aÉê=d~êíÉå
ïáêÇ= å~ÅÜ= báåÄêìÅÜ= ÇÉê
aìåâÉäÜÉáí= ëíáããìåÖëîçää
ÄÉäÉìÅÜíÉíK= k®ÜÉêÉ= fåÑçë
ÖáÄí= Éë= áã= fåíÉêåÉí= ìåíÉê
ïïïKéêáî~íÉJÖ~ÉêíÉåKÇÉK

lÑÑÉåÉ=mÑçêíÉ
~ã=^ÄÉåÇ

lqqbop_bod � h~íÜêáå
`ò~à~I= jáí~êÄÉáíÉêáå= ÇÉê
pé~êâ~ëëÉ= lííÉêëÄÉêÖI= Ü~í
~å= ÇÉê= pé~êâ~ëëÉå~â~ÇÉJ
ãáÉ= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ãáí

Öêç≈Éã=bêÑçäÖ=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ
òìê=pé~êâ~ëëÉåÄÉíêáÉÄëïáêJ
íáå= ÄÉëí~åÇÉåK= m~ê~ääÉä= òì
áÜêÉê=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí=ÄáäÇÉíÉ
ëáÅÜ=ÇáÉ=ÖÉäÉêåíÉ=_~åââ~ìÑJ
Ñê~ì=ÄÉêÉáíë=OMMS=òìê=pé~êJ
â~ëëÉåÑ~ÅÜïáêíáå= ïÉáíÉêK
wì= _ÉÖáåå= ÇáÉëÉë= g~ÜêÉë
ÄÉÖ~åå= h~íÜêáå= `ò~à~= Ç~ë
sçääòÉáíëíìÇáìã= òìê= pé~êJ
â~ëëÉåÄÉíêáÉÄëïáêíáå= ~å
ÇÉê= pé~êâ~ëëÉå~â~ÇÉãáÉ
káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= áå= e~ååçJ
îÉêI=Ç~ë=ëáÉ=àÉíòí=ãáí=ÉáåÉã
ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå= mêΩÑìåÖëJ
ÉêÖÉÄåáë= ~ÄëÅÜäçëëK= pÉáí
âìêòÉã= áëí= h~íÜêáå= `ò~à~
áå= ÇÉê= pé~êâ~ëëÉ= lííÉêëJ
ÄÉêÖ= ~äë= iÉáíÉêáå= ÇÉê= mêáJ
î~íâìåÇÉåÄÉê~íìåÖ=í®íáÖK

_ÉíêáÉÄëïáêíáå
ÇÉê=pé~êâ~ëëÉ

h~íÜêáå=`ò~à~

lvqbk � páêí~âáI=eìä~=ìåÇ
p~äë~W= aÉê= hìêë= łháåÇÉêJ
í~åòÉå�=ÇÉë=qs=lóíÉåI=ÇÉê
háåÇÉê= îçå= ÑΩåÑ= Äáë= ~ÅÜí
g~ÜêÉå=ãáí=q®åòÉå=~ìë=~äJ
äÉê= tÉäí= ÄÉâ~ååí= ã~ÅÜíI
ëí~êíÉí= ~ã= OK= lâíçÄÉê= ìåÇ
ÑáåÇÉí= E~ì≈Éê= áå= ÇÉå= cÉêáJ
ÉåF= òÉÜåã~ä= ÇçååÉêëí~Öë
îçå=NS=Äáë=NT=rÜê=áã=hìêëJ
Ü~ìë= mÉëí~äçòòáëíê~≈É= U
ëí~ííK= fåÑçë= ìåÇ= ^åãÉäJ
ÇìåÖW= ÄÉá= hìêëäÉáíÉêáå
vîçååÉ= j~êèì~êÇí= ìåíÉê
qÉäK=MQOMTJUNVPMN=çÇÉê=áã
fåíÉêåÉíW=ïïïKíîJçóíÉåKÇÉ

łháåÇÉêí~åòÉå�
ÄÉáã=qs=lóíÉå

pìÅÜÉ=å~ÅÜ
oÉòÉéí=ÑΩêë
bëëÉåëÖÉäÇ
tÉäÅÜÉ=háåÇÉê=ïáÉ=ìåíÉêëíΩíòÉå=\

aÉå= håçíÉå= ÇìêÅÜòìëÅÜä~J
ÖÉåI=ïáêÇ=ÉáåÉ=tÉáäÉ=Ç~ìÉêåI
ïáÉ= ÇáÉ= åçÅÜ= ê~íäçëÉ= _Éê~J
íìåÖ= áã=gìÖÉåÇJ=ìåÇ=pçòá~äJ
~ìëëÅÜìëë= ÇÉë= dÉãÉáåÇÉê~J
íÉë= ~ã= jáííïçÅÜ~ÄÉåÇ= áã
o~íÜ~ìëë~~ä= òÉáÖíÉK= wìã~ä
~ìÅÜ= ÇáÉ= sÉêï~äíìåÖëÑΩÜJ
êìåÖ= Äáëä~åÖ= åáÅÜí= ãáí= i∏J
ëìåÖë~åë®íòÉå=ÇáÉåÉå=â~ååK
c~ÅÜÄÉêÉáÅÜëäÉáíÉê= gΩêÖÉå

_ìíÜã~ååJîçå= pÅÜï~êíò
Ü~ííÉ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉå
hçëíÉå= ÉêêÉÅÜåÉíI= ïÉåå= ÇáÉ
ä~ìÑÉåÇÉ= jáíí~ÖëîÉêéÑäÉÖìåÖ
áå= pÅÜìäÉI= eçêí= ìåÇ= háåÇÉêJ
Ö~êíÉå= áã= ÇÉêòÉáíáÖÉå= rãJ
Ñ~åÖ= âçãéäÉíí= îçå= ÇÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉ= ~åëí~íí= îçå= ÇÉå= bäJ
íÉêå= ÄÉò~Üäí= ïΩêÇÉK= få= ÇÉå
háí~ë= ìåÇ= eçêíÉå= åÉÜãÉå
òìêòÉáí=VT=háåÇÉê=~ã=jáíí~ÖJ
ÉëëÉå= íÉáä= Ó= ã~ÅÜí= ÄÉá= OIRM
bìêç= éêç= j~ÜäòÉáí= êìåÇ
RM=MMM=bìêç=éêç=g~ÜêK=^å=áÜJ
êÉå= ÇêÉá= £ÑÑåìåÖëí~ÖÉå= éêç
tçÅÜÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=jÉåë~
îçå= tΩããÉëÅÜìäÉ= ìåÇ
dóãå~ëáìã= òìêòÉáí= ORM= bëJ
ëÉå=~ìëÖÉÖÉÄÉåW=OIRM=bìêç=ñ
ORM= ñ= QM= pÅÜìäïçÅÜÉå= Z
OR=MMM=bìêç=éêç=g~Üê=ÑΩê=ÇÉå
cäÉÅâÉå= Ó= ~ÄòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= wìJ
ëÅÜΩëëÉI= ÇáÉ= Ç~ë= i~åÇ= káÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉå= d~åòí~ÖëëÅÜΩJ
äÉêå= ~ìë= Ñáå~åòëÅÜï~ÅÜÉå
c~ãáäáÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= îçå= ÇÉê
iÉêåãáííÉäJiÉáÜÖÉÄΩÜê= ÄÉJ
ÑêÉáí= ëáåÇI= ÑΩê= Ç~ë= jÉåë~ÉëJ
ëÉå= ò~ÜäÉå= ïΩêÇÉK= kçÅÜ
åáÅÜí= ÉáåÖÉêÉÅÜåÉí= áå= ÇáÉ
h~äâìä~íáçå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖ
ëáåÇ= ëíÉáÖÉåÇÉ= bëëÉåëò~ÜäÉå
ÇìêÅÜ=ÇÉå=~ÄëÉÜÄ~êÉå=ïÉáíÉJ
êÉå=^ìëÄ~ì=îçå=d~åòí~ÖëÄÉJ
íêÉììåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= ï~ÅÜëÉåÇÉ
kìíòÉêëÅÜ~ê= ÄÉá= âçëíÉåÑêÉáJ
Éã= jáíí~ÖÉëëÉåI= ëç= _ìíÜJ
ã~ååJîçå=pÅÜï~êíòK
^ìëëÅÜìëëîçêëáíòÉåÇÉ= h~íJ

à~= pí~êâÉJeÉáåÄçâÉä= EpmaF

lqqbop_bod= EéÉÉF � aáÉ=pma
ïáää=Éáå=âçëíÉåäçëÉë=jáíí~ÖÉëJ
ëÉå= ÑΩê= ~ääÉ= Ö~åòí~ÖëÄÉíêÉìJ
íÉå= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå
áå= pÅÜìäÉI= eçêí= ìåÇ= háåÇÉêJ
Ö~êíÉåI= ÄÉò~Üäí= ~ìë= ÇÉã= líJ
íÉêëÄÉêÖÉê= dÉãÉáåÇÉJbí~íK
aáÉ= `ar= êÉÅÜåÉí= Ç~ë= ÑΩê= ÇáÉ
wìâìåÑí=ÜçÅÜ=ìåÇ=òïÉáÑÉäí=~å
ÇÉê=cáå~åòáÉêJ=ìåÇ=iÉáëíÄ~êâÉáí
łîçå= áêÖÉåÇï~åå= ÉáåÉê= Ü~äJ
ÄÉå= jáääáçå= bìêç= éêç= g~Üê�K
aÉê=dêΩåÉå=iáëíÉ= ëÅÜïÉÄí=ÉáJ
åÉ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ= pìÄîÉåíáçJ
åáÉêìåÖ= îçêI= ÇáÉ= ~ÄÉê= łÖ~åò
ëÅÜïáÉêáÖÉ= cê~ÖÉå�= ~ìÑïáêÑíW
tÉê= ëçää= ïáÉ= ÄÉáã= jáíí~ÖëJ
íáëÅÜ= Ñáå~åòáÉää= ìåíÉêëíΩíòí
ïÉêÇÉåI= çÜåÉ= Ç~ëë= ëáÅÜ= àÉJ
ã~åÇ=ÇáëâêáãáåáÉêí=ÑΩÜäí\

Éê∏ÑÑåÉíÉ= ÇáÉ= aáëâìëëáçåW
łe~êíò= fs= ëáÉÜí= ÑΩê= sÉêéÑäÉJ
ÖìåÖ=OISM=bìêç=éêç=q~Ö=îçêI
ìåÇ=ìåëÉê=jáíí~ÖÉëëÉå=âçëíÉí
ëÅÜçå=OIRM=bìêçK�=pmaJcê~âJ
íáçåëÅÜÉÑ= píÉÑ~å= _~ÅÜã~ååI
ÇÉê= ÇáÉ= âçëíÉåÑêÉáÉ= jáíí~ÖëJ
îÉêéÑäÉÖìåÖ= áå=~ääÉå=báåêáÅÜJ
íìåÖÉå=ÄÉ~åíê~Öí=Ü~ííÉI=ïçääJ
íÉ= Ç~ë= qÜÉã~= àÉíòí= ïáÉÇÉê
òìê= _Éê~íìåÖ= òìêΩÅâ= áå= ÇáÉ
cê~âíáçåÉå=òáÉÜÉåK=bê=ãÉêâíÉ
~ÄÉê= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~åW= a~ëë
îáÉäÉ=háåÇÉê=ÜÉìíÉ=òì=e~ìëÉ
âÉáå= îÉêåΩåÑíáÖÉë= jáíí~ÖÉëJ
ëÉå= ãÉÜê= ÄÉâçããÉå= â∏ååJ
íÉå= ìåÇ= ~ìë= hçëíÉåÖêΩåÇÉå
~ìÅÜ= áå= pÅÜìäÉ= çÇÉê=háåÇÉêJ
Ö~êíÉå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÄÉáã=bëJ
ëÉå= òìÖìÅâÉå= ãΩëëíÉåI= ëÉá
ÉáåÉ= Çê~ã~íáëÅÜÉ= páíì~íáçåK
ła~=ëáåÇ=ïáê=~äë=dÉëÉääëÅÜ~Ñí
ÖÉÑçêÇÉêí�I=ëç=_~ÅÜã~ååK=lÄ
Éáå= háåÇ= ÜìåÖêáÖ= Ç~åÉÄÉå
ëáíòÉI=ïÉáä=ÇáÉ=bäíÉêå=Ç~ë=bëJ
ëÉå= åáÅÜí= ÄÉò~ÜäÉå= â∏ååíÉå
çÇÉê= Éë= åáÅÜí= ïçääíÉåI= ëÉá
áÜã=Ç~ÄÉá=ÉÖ~äK
_êáÖáííÉ= jáííÉåÇçêÑ= EdilF

ïçääíÉ=Ç~ë=ëÅÜïáÉêáÖÉ=mêçòÉJ
ÇÉêÉ=ÉáåÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ= îçå= Ñáå~åòëÅÜï~J
ÅÜÉå= c~ãáäáÉå= áã= ^êÄÉáíëJ
âêÉáë= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= ÄÉê~J
íÉå=ïáëëÉå=ìåÇ= ÉêáååÉêíÉ= ~å
Éáå= ïÉáíÉêÉë= mêçÄäÉãW= łtçJ
ÜÉê= åÉÜãÉå=ïáê= Ç~ë=dÉäÇ\�K
`arJcê~âíáçåëëéêÉÅÜÉê= oÉáJ
åÉê=píÉêå~=îÉêïáÉë=~ìÑ=áåëÖÉJ
ë~ãí=ONMM=pÅÜΩäÉêI=ÇáÉ=ìåíÉê
ÇÉã= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëJ
ÖêìåÇë~íò= áêÖÉåÇï~åå= âçëJ
íÉåÑêÉá= ÄÉâ∏ëíáÖí= ïÉêÇÉå
ãΩëëíÉåW=ła~ë=áëí=åáÅÜí=äÉáëíJ
Ä~êK�= píÉêå~= éä®ÇáÉêíÉ= ~åÖÉJ
ëáÅÜíë= ÇÉê= ëÉåëáÄäÉå= qÜÉã~J
íáâ= ÑΩê= ÉáåÉ= _Éê~íìåÖ= áå
åáÅÜí∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=páíòìåÖK
bêΩÄêáÖí=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=^åJ

íê~Ö= îçå= pí~êâÉJeÉáåÄçâÉä
~ìÑ= łìåîÉêòΩÖäáÅÜÉ= hçëíÉåJ
ΩÄÉêå~ÜãÉ�= ÑΩê=ÇáÉ=jáíí~ÖëJ
îÉêéÑäÉÖìåÖ= îçå= ëÉÅÜë
dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉêåI= ÇáÉ= áã
eçêí= áå= ÇÉê= dêìåÇëÅÜìäÉ
mçëíÜ~ìëÉå= ~ìë= Ñáå~åòáÉääÉå
dêΩåÇÉå= åáÅÜí= ~ã=jáíí~ÖÉëJ
ëÉå=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=NS=ÄÉíêÉìJ
íÉå=háåÇÉê=íÉáäåÉÜãÉå=â∏ååJ
íÉåK=cΩê=Ç~ë=jáíí~ÖÉëëÉå=ÇáÉJ
ëÉê= háåÇÉêI= ÇÉêÉå= bäíÉêå
å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=o~íJ
Ü~ìë= e~êíò= fsJbãéÑ®åÖÉê
ëáåÇI= Ü®ííÉå= ëáÅÜ= ÑΩêë= bêëíÉ
péçåëçêÉå= ÖÉÑìåÇÉåI= íÉáäíÉ
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= eçêëí= eçÑJ
ã~åå= ÇÉã= ^ìëëÅÜìëë= ãáí
ìåÇ= Ä~í= Ç~êìãI= îçå= ÇÉê
Éãçíáçå~äÉå= aÉÄ~ííÉ= ~ìÑ= ÉáJ
åÉ= ë~ÅÜäáÅÜÉ= bÄÉåÉ= òìêΩÅâJ
òìâÉÜêÉåW= łfå= lííÉêëÄÉêÖ
ãìëë=åáÉã~åÇ=îÉêÜìåÖÉêå�K

_^ppbk=EâêF � łeáÉê=áëí=~ääÉë
ïÉëÉåíäáÅÜ= ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉêK
bë= ÖáÄí= âÉáåÉ= aê®åÖÉäÉáK= aáÉ
iÉìíÉ= â∏ååÉå= ÄÉèìÉã= ïáÉ

gìëí=ÉáåÖÉòçÖÉåI=ëÅÜçå=ìãÖÉòçÖÉå
_~ëëÉåÉê=q~ÑÉä=~Ä=ëçÑçêí=ãáííïçÅÜë=áå=ÇÉê=pÅÜÉìåÉ=îçå=_äçÅâë=eììë=òì=ÑáåÇÉå

ÄÉáã= åçêã~äÉå= báåâ~ìÑ= Üáå
ìåÇ= ÜÉê= ÖÉÜÉåK= aáÉ= t~êÉ
â~åå=áå=áÜêÉå=háëíÉå=Öìí=éê®J
ëÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=Ç~ë=iáÉJ

ÑÉêÑ~ÜêòÉìÖ= â~åå= áå= Ç~ë= dÉJ
Ä®ìÇÉ= ÇáêÉâí= Äáë= îçê= ÇáÉ= qáJ
ëÅÜÉ= Ñ~ÜêÉåK�= j~êÖêÉí= içäáë
ìåÇ= aáÉíêáÅÜ= hçêíÜ~äë= îçã

qÉ~ã= ÇÉê= q~ÑÉä= áå= _~ëëÉå
òÉáÖíÉå= ëáÅÜ= ~ã= jáííïçÅÜ
ÜçÅÜòìÑêáÉÇÉå=ãáí= ÇÉã=rãJ
òìÖ= ÇÉê= iÉÄÉåëãáííÉäJ^ìëÖ~J
ÄÉëíÉääÉ=áå=ÇáÉ=Öêç≈É=pÅÜÉìåÉ
îçå=_äçÅâë=eììë=áå=_~ëëÉåK
k~ÅÜ= ÇÉã= pí~êí= ÇÉê= ^ìJ

≈ÉåëíÉääÉ= ÇÉê= ^ÅÜáãÉê= q~ÑÉä
ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜíáÖíÉå=~ìë=ÇÉå
dÉãÉáåÇÉå= lóíÉå= ìåÇ= líJ
íÉêëÄÉêÖ= îçê= òïÉá= tçÅÜÉå
áã= _~ëëÉåÉê= dÉãÉáåÇÉÜ~ìë
Ü~ííÉ= ëáÅÜ= ëÉÜê= ëÅÜåÉää= ÖÉJ
òÉáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= o®ìãäáÅÜâÉáJ
íÉå=Ççêí=ìåÖÉÉáÖåÉíI=ïÉáä= òì
âäÉáå= ï~êÉåK= aáÉ= q~ÑÉä~ìëJ
ïÉáëJfåÜ~ÄÉê= Ü~ííÉå= ëÅÜçå
ÉáåÉ= Ü~äÄÉ= píìåÇÉ= îçê= £ÑÑJ
åìåÖ= îçê= ÇÉã= dÉãÉáåÇÉJ
Ü~ìë=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=pÅÜä~åÖÉ=ÖÉJ
ÄáäÇÉíK= sçê= ÇÉê= ÖÉê®ìãáÖÉå
pÅÜÉìåÉ= ~ã= _äçÅâë= eììë
ëíÉÜÉå=åìå=_®åâÉI=ìåÇ=ΩÄÉê
ÇÉã= báåÖ~åÖ= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ
Éáå= a~ÅÜI= Ç~ë= îçê= oÉÖÉå
ëÅÜΩíòíK= ^ìÅÜ= ~ã= åÉìÉå
^ìëÖ~ÄÉçêí= áëí= ÇáÉ= q~ÑÉä= àÉJ
ÇÉå= jáííïçÅÜ= ~Ä= NRKPM= rÜê
ÉáåÉ=píìåÇÉ=ä~åÖ=ÖÉ∏ÑÑåÉíK

j~êÖêÉí=içäáë=ìåÇ=aáÉíêáÅÜ=hçêíÜ~äë=EjáííÉF=ãáí=ÇÉã=_~ëëÉåÉê=qÉ~ã=ÇÉê=q~ÑÉä= áå=ÇÉê=åÉìÉå
iÉÄÉåëãáííÉäJ^ìëÖ~ÄÉëíÉääÉ=Ó=å®ãäáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜÉìåÉ=îçå=_äçÅâë=eììëK= cçíçW=hÉééäÉê

bëëÉåëÖÉäÇJwìëÅÜΩëëÉ=áå=lóíÉå=ìåÇ=^ÅÜáã

pç=êÉÖÉäåÛë=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êå

lqqbop_bod= EéÉÉF � lííÉêëJ
ÄÉêÖÉê= k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉå
Ü~ÄÉå= wìëÅÜìëëêÉÖÉäìåÖÉå
ÑΩê= Ç~ë= jáíí~ÖÉëëÉå= áÜêÉê
d~åòí~ÖëëÅÜΩäÉê=ÉáåÖÉÑΩÜêíK
få= ÇÉê= jÉåë~= ÇÉë= pÅÜìäJ

òÉåíêìãë= lóíÉå= ò~ÜäÉå= ~ääÉ
háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=åìê
åçÅÜ= N= bìêç= éêç= j~ÜäòÉáíK
aÉå=oÉëíÄÉíê~Ö=îçå=NIRM=bìJ
êç= Ñáå~åòáÉêí= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ
~ìë= ÇÉã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= e~ìëJ
Ü~äíK= oìåÇ= TR= `Éåí= Éêëí~ííÉí
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ë=i~åÇ=káÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉå=ÄÉá=ÇÉå=j~ÜäòÉáJ
íÉå=ÇÉê=pÅÜΩäÉêI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ
ÇÉê=báåâçããÉåëëáíì~íáçå=áÜJ
êÉê= c~ãáäáÉå= ~ìÅÜ= îçå= ÇÉå
iÉêåãáííÉäJiÉáÜÖÉÄΩÜêÉå= ÄÉJ
ÑêÉáí= ëáåÇ= Ó= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= c~J
ãáäáÉåI= ÇáÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ
å~ÅÜ= e~êíò= fs= çÇÉê= å~ÅÜ
ÇÉã= ^ëóäÄÉïÉêÄÉêäÉáëíìåÖëJ
ÖÉëÉíò= ÉêÜ~äíÉåK= sçå= ÉáåÉã
Ö®åòäáÅÜ=âçëíÉåÑêÉáÉå=jáíí~ÖJ
ÉëëÉå= Ü~ííÉ= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ
lóíÉå= Ó= åÉÄÉå= ÇÉã= Ñáå~åJ
òáÉääÉå= hê~Ñí~âí= Ó= ~ìÅÜ= ~ìë
áÇÉÉääÉå=dêΩåÇÉå=~ÄÖÉëÉÜÉåW
aÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ= łt~ë= åáÅÜíë

âçëíÉíI= í~ìÖí= åáÅÜíë�= ëçääíÉ
âÉáå=sçêëÅÜìÄ=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêJ
ÇÉåX= Ç~ë=jÉåë~JbëëÉå= ëçääíÉ
~ìÅÜ=ëóãÄçäáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=qÉáäJ
åÉÜãÉê= ÉáåÉå= tÉêí= ÄÉÜ~äJ
íÉåK=háåÇÉêÖ~êíÉåJ=ìåÇ=eçêíJ
âáåÇÉê= ò~ÜäÉå= áå= lóíÉåÉê
báåêáÅÜíìåÖÉå=O=bìêç=àÉ=jáíJ
í~ÖÉëëÉåI=hêáééÉåâáåÇÉê=NIRM
bìêçK=wìëÅÜΩëëÉ=ÖáÄí=Éë=ÜáÉê
åáÅÜí= Ó= ~ìÅÜ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê
çÜåÉÜáå= ÜçÜÉå= pìÄîÉåíáçå
îçå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåK
få=ÇÉê=pí~Çí=^ÅÜáã=ò~ÜäÉå

ÇáÉ= bëëÉåëíÉáäåÉÜãÉê= áå= ÇÉê
d~åòí~ÖëÖêìåÇëÅÜìäÉ= _~ÇÉå
OIRM= bìêç= éêç=j~ÜäòÉáíK= _ÉJ
êÉÅÜíáÖíÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÇÉå=ÄÉë~ÖJ
íÉå= NIRMJbìêçJwìëÅÜìëëK= få
ÇÉê= jÉåë~= ÇÉê= e~ìéíëÅÜìäÉ
^ÅÜáã=ïìêÇÉ=Ç~ë=bëëÉåëÖÉäÇ
áå= ÇáÉëÉã= pÅÜìäà~Üê= ÑΩê= ~ääÉ
~ìÑ= N= bìêç= ÑÉëíÖÉëÉíòí= Ó= ìã
ÇáÉ= jÉåë~= òìã= i~ìÑÉå= òì
ÄêáåÖÉå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ~å
ÖÉãÉáåë~ãÉ= j~ÜäòÉáíÉå= òì
ÖÉï∏ÜåÉåK= a~ÑΩê= ò~Üäí= ÇáÉ
pí~Çí= NIRM= bìêç= éêç= mçêíáçå
Ç~òìK= få= háí~ë= ìåÇ= eçêíÉå
ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=wìëÅÜΩëëÉK

łoáÅÜíáÖÉê=j~åå=~ã=êáÅÜíáÖÉå=mä~íò�

pçòá~ä~êÄÉáíÉê=rïÉ=eÉêáåÖ=ëçää=ïÉáíÉê=áã=gìÖÉåÇíêÉÑÑ=~êÄÉáíÉå
lqqbop_bod= EéÉÉF � cΩê=ÇáÉ
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= îçå= rïÉ= eÉJ
êáåÖ= ãáí= NVIOR=tçÅÜÉåëíìåJ
ÇÉå=~äë=pçòá~ä~êÄÉáíÉê= áã=gìJ
ÖÉåÇíêÉÑÑ= lííÉêëÄÉêÖ= Ü~í= ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉ= ãáí= eÉêáåÖë= ^åJ
ëíÉääìåÖëíê®ÖÉêI= ÇÉã= sÉêÉáå
~ãÄìä~åíÉê= bêòáÉÜìåÖëÜáäJ
ÑÉåI= ÉáåÉå= hççéÉê~íáçåëîÉêJ
íê~Ö=ÖÉëÅÜäçëëÉåK=aÉê=äáÉÑ=ÄáëJ
ä~åÖ= åìê= à~ÜêÉëïÉáëÉ= ìåÇ
ä®ìÑí= ~ã= PNK= aÉòÉãÄÉê= åìå
ïáÉÇÉê= ~ìëK= báåëíáããáÖ
ëéê~ÅÜ=ëáÅÜ=ÇÉê= gìÖÉåÇJ=ìåÇ
pçòá~ä~ìëëÅÜìëë=ÇÉë=dÉãÉáåJ
ÇÉê~íÉë= lííÉêëÄÉêÖ= áå= ëÉáåÉê
páíòìåÖ= ~ã= jáííïçÅÜ~ÄÉåÇ
ÑΩê= ÉáåÉ= sÉêä®åÖÉêìåÖ= ~ìë= Ó
ÇáÉëã~ä= ÖäÉáÅÜ= ΩÄÉê= òïÉá
g~ÜêÉI= ìã= rïÉ= eÉêáåÖ= mä~J
åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=òì=ÖÉÄÉåK
a~ë= g~= òì=eÉêáåÖë=tÉáíÉêJ

ÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=gìÖÉåÇíêÉÑÑ

ÉêÑçäÖíÉ=èìÉê=ÇìêÅÜ=~ääÉ=cê~âJ
íáçåÉå= ÉáåëíáããáÖK= łbê= áëí
ÇÉê= êáÅÜíáÖÉ=j~åå=~ã=êáÅÜíáJ
ÖÉå=mä~íòÉ�I=Ñ~ëëíÉ=bêáâ~=g~åJ
òçå=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=báåëÅÜ®íJ
òìåÖ= íêÉÑÑÉåÇ= òìë~ããÉåK
^ìÅÜ= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= eçêëí
eçÑã~åå= äçÄíÉ= ÇáÉ= łÖÉåá~äÉ
sÉêâåΩéÑìåÖ�= îçå= eÉêáåÖë
q®íáÖâÉáí= ~äë= pÅÜìäëçòá~ä~êJ
ÄÉáíÉê= ~å= ÇÉê= lííÉêëÄÉêÖÉê
d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ= ìåÇ= å~ÅÜJ
ãáíí~Öë=~äë=jáí~êÄÉáíÉê=áã=gìJ
ÖÉåÇíêÉÑÑW= łbê= âÉååí= ÇáÉ= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉåK=a~ë=áëí=ÉáåÉ=qçéJ
páíì~íáçå�I=ëç=eçÑã~ååK
wìîçê= Ü~ííÉ= rïÉ= eÉêáåÖ

ÇÉã= ^ìëëÅÜìëë= âìêò= ΩÄÉê
ëÉáåÉ=^êÄÉáí=ÄÉêáÅÜíÉíK=aìêÅÜ
ÇáÉ= oÉåçîáÉêìåÖ= ìåÇ= ÇÉå
rãòìÖ= ÇÉë= gìÖÉåÇíêÉÑÑë= áå
ÇáÉ= tçÜåìåÖ= ~ã= péçêíòÉåJ
íêìã=ëÉá=ÇáÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=òìJ

äÉíòí= Éáå=ïÉåáÖ= âìêò= ÖÉâçãJ
ãÉå=Ó=ł~ÄÉê=Ç~ë=ï®ÅÜëí=àÉíòí
ïáÉÇÉê�K= eÉêáåÖ= îÉêÇÉìíäáÅÜJ
íÉ= ëÉáåÉå= ^åë~íòI= ~ìë= ÇÉê
pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí=ÜÉê~ìë=mêçJ
àÉâíÉ= òì= ÉåíïáÅâÉäå= ìåÇ= áã
gìÖÉåÇíêÉÑÑ= ïÉáíÉêòìÑΩÜêÉåW
ła~ë= áëí= ëáååîçääI= ÇáÉ= sÉêJ
âåΩéÑìåÖ= áëí= ÉáåÉ= ÖìíÉ= p~J
ÅÜÉK�= §ÄÉêÜ~ìéí= ëéáÉäíÉå
mêçàÉâíÉ= ÉáåÉ= òìåÉÜãÉåÇ
Öê∏≈ÉêÉ=oçääÉW=ła~ë=ÉáåÑ~ÅÜÉ
hçåòÉéí= IlÑÑÉåÉ= qΩêÛ= ÖêÉáÑí
åáÅÜí= ãÉÜêK= aáÉ= gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå= ëíê∏ãÉå= åáÅÜí= ãÉÜê
ÉáåÑ~ÅÜ=ëç=êÉáåK�
pÉáåÉ=å®ÅÜëíÉ=páíòìåÖ=îÉêJ

~ÄêÉÇÉíÉ= ÇÉê= gìÖÉåÇJI= péçêíJ
ìåÇ=pçòá~ä~ìëëÅÜìëëI=ÇÉê=~ã
jáííïçÅÜ~ÄÉåÇ= åìê= ÇáÉ= ïÉJ
åáÖëíÉå= ëÉáåÉê= q~ÖÉëçêÇJ
åìåÖëéìåâíÉ= ~Ä~êÄÉáíÉíÉI
ÖäÉáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=RK=kçîÉãÄÉêK

nrbihelok � ^âìëíáâêçÅâ
ãáí= ÑÉáåÉå= jÉäçÇáÉå= éê®J
ëÉåíáÉêí= Ç~ë= aìç= łíáÇÉãçJ
êÉ�= äáîÉ= áã= nìÉäâÜçêåÉê
ł_ÉêÖïÉêâ�=Ó=~ã=p~ãëí~ÖI
OMK=pÉéíÉãÄÉêI=~Ä=OM=rÜêK

^âìëíáâêçÅâ=áã
ł_ÉêÖïÉêâ�

qbibdo^jj

mlpqe^rpbk � ^ã= pçååJ
í~ÖI= OUK= pÉéíÉãÄÉêI= ÑÉáÉêå
ÇáÉ= hçåÑáêã~íáçåëà~ÜêÖ®åJ
ÖÉ= NVRTLRUI= NVQTLQUI
NVQOLQP= ìåÇ= NVPTLPU= áå
mçëíÜ~ìëÉå=ÖçäÇÉåÉI= ÉáëÉêJ
åÉI=Çá~ã~åíÉåÉ=ÄòïK=då~J
ÇÉåâçåÑáêã~íáçåK= ^åãÉäJ
ÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=cÉëíÖçííÉëJ
ÇáÉåëí= ìã= NM= rÜê= ëçïáÉ
ÑΩê= Ç~ë= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ= bëJ
ëÉå=ëáåÇ=áããÉê=åçÅÜ=ã∏ÖJ
äáÅÜ= Ó= íÉäÉÑçåáëÅÜ= ìåíÉê
MQOVTLOOV=áã=mÑ~êê~ãíK

hçåÑáêã~åÇÉå
ãáí=gìÄáä®ìã

cfp`eboerab � ^ã= âçãJ
ãÉåÇÉå=pçååí~Ö=ëéáÉäí=ÇáÉ
lííÉêëÄÉêÖÉê= häÉòãÉêÄ~åÇ
ł`ä~Ç~íàÉ�= ~å= ÇÉê= cáëÅÜÉêJ
ÜìÇÉê= t~ëëÉêãΩÜäÉ= îçå
NR=Äáë=NT=rÜê=Ó=ìåÇ=òï~ê
òì= dìåëíÉå= ÇÉë= åÉìÉå
t~ëëÉêãΩÜäê~ÇëI= ÑΩê= ÇÉëJ
ëÉå= ^åëÅÜ~ÑÑìåÖ= pìë~ååÉ
_ä~åâÉå=ìåÇ=tÉêåÉê=e~êíJ
ã~åå= ÉáåÉ= péÉåÇÉå~âíáçå
ÖÉëí~êíÉí=Ü~ÄÉåK=a~ë=_ÉåÉJ
ÑáòâçåòÉêí= îçå= ł`ä~Ç~íàÉ�
ëçää=áã=d~êíÉå=ÇÉê=t~ëëÉêJ
ãΩÜäÉ= ëí~ííÑáåÇÉåK= d®ëíÉ
ìåÇ=m~ëë~åíÉå=ïÉêÇÉå=ìã
péÉåÇÉå=ÖÉÄÉíÉåK

häÉòãÉê=ÑΩê=Ç~ë
t~ëëÉêê~Ç

cfp`eboerab � aÉê= qps
cáëÅÜÉêÜìÇÉJnìÉäâÜçêå
éä~åí=ÉáåÉ=åÉìÉ=q~åòëéçêíJ
ÖêìééÉ= ÑΩê= ^åÑ®åÖÉêK= aÉê
_êÉãÉê= q~åòäÉÜêÉê= eçêëíJ
mÉíÉê= cìÅÜëI= ÇÉê= ëÉáí= g~ÜJ
êÉå= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ
q~åòëéçêíÖêìééÉ= ÇÉë= qps
ìåíÉêêáÅÜíÉíI= ã∏ÅÜíÉ= ^åJ
Ñ®åÖÉêå=ÇáÉ=dêìåÇòΩÖÉ=ÇÉë
pí~åÇ~êÇJ=ìåÇ=ä~íÉáå~ãÉêáJ
â~åáëÅÜÉå= q~åòÉë= å~ÜÉ
ÄêáåÖÉåK= dÉéä~åí= áëí= ÇÉê
_ÉÖáåå= ~ã= NMK= lâíçÄÉêK
qêÉÑÑÉå= ëáåÇ= àÉïÉáäë= ÑêÉáJ
í~Öë= îçå= NV= Äáë= OMKPM=rÜê
áå=ÇÉê=âäÉáåÉå=sÉêÉáåëíìêåJ
Ü~ääÉ= áå= cáëÅÜÉêÜìÇÉK= tÉê
fåíÉêÉëëÉ= Ü~í= ìåÇ= íÉáäåÉÜJ
ãÉå= ã∏ÅÜíÉI= ïÉåÇÉ= ëáÅÜ
ÑΩê= å®ÜÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå
~å= e~åå~Ü= pÅÜï~êòJ
h~ëÅÜâÉ= ìåíÉê= qÉäK
MNTNJSRRNSMS= çÇÉê= qÉäK
MQOMRJPNVSMT= Eãáí= ^åêìÑJ
ÄÉ~åíïçêíÉêFK

q~åòëéçêí=ÑΩê
^åÑ®åÖÉê

_ÉÖÉÜÄ~êÉ=pâìäéíìê=~ã=o~ÇïÉÖ

få=ÇÉê=łdÉëìåÇêÉÖáçå�=ÉåíëíÉÜÉå=ÑΩåÑ=âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=lÄàÉâíÉ
lqqbop_bod= EïçÉF � wïÉá
ÖÉçãÉíêáëÅÜÉ= h∏êéÉêI= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜ=Öêç≈I=ëóããÉíêáëÅÜ
~åÖÉçêÇåÉíI= ÉêÄ~ìí= ~ìë= ãáíJ
Éáå~åÇÉê= îÉêÑäçÅÜíÉåÉå= ûëJ
íÉå= Ó= ÇáÉëÉ= pâìäéíìê= ÇÉê
hΩåëíäÉêáå= eÉáâÉ= kçïçíåáâ
òáÉêí=ëÉáí=åÉìÉëíÉã=ÇÉå=pçãJ
ãÉêÇÉáÅÜ=~ã=tΩããÉïÉÖK
aáÉëÉ= hìåëí= áã= ∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉå= o~ìã= ëíÉääí= ÉáåÉå= _ÉáJ
íê~Ö= òìã= êÉÖáçå~äÉå= båíJ
ïáÅâäìåÖëâçåòÉéí= Ç~êI= áå
ÇÉã=ìåíÉê=ÇÉã=k~ãÉå=łdÉJ
ëìåÇêÉÖáçå=tΩããÉJtáÉëíÉ�
ÇáÉ= hçããìåÉå= lííÉêëÄÉêÖI

cáåíÉäI= pÅÜÉÉ≈ÉäI= oçíÉåÄìêÖI
pçííêìã= ìåÇ= dóÜìã= ãáí~êJ
ÄÉáíÉåK= ^äë= ÉêëíÉë= mêçàÉâí= áå
ÇáÉëÉê=oÉÖáçå=ïìêÇÉ=åìå=Ç~ë
sçêÜ~ÄÉå=ł_ÉÖÉÜÄ~êÉ=pâìäéJ
íìêÉå�=~ìëÖÉï®ÜäíK=råíÉê=ÇÉê
oÉÖáÉ= îçå= mÉíÉê= bëÅÜÉI= hìäJ
íìêáåáíá~íáîÉ= pçííêìãI= ÉåíëíÉJ
ÜÉå= ÑΩåÑ= âΩåëíäÉêáëÅÜÉ= lÄJ
àÉâíÉ= áå= ÇÉê= dÉëìåÇêÉÖáçåK
a~ë= ÇÉê= lííÉêëÄÉêÖÉê= hΩåëíJ
äÉêáå= eÉáâÉ= kçïçíåáâ= ëíÉÜí
~ã= tΩããÉê~ÇïÉÖ= áå= ÇÉå
tΩããÉïáÉëÉå=òïáëÅÜÉå=líJ
íÉêëÄÉêÖ=ìåÇ=cáëÅÜÉêÜìÇÉK
a~ë= hìåëíïÉêâI= Ç~ë= òï∏äÑ

jçå~íÉ= ~ìÑ= ÇÉã= pçããÉêJ
ÇÉáÅÜ= ëíÉÜÉå= ÄäÉáÄÉI= ëÉá= Éáå
píΩÅâ= _ÉÖÉÖåìåÖ= ìåÇ= ÉáåÉ
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=aáëJ
í~åò=ìåÇ=k®ÜÉI=ëç=eÉáâÉ=kçJ
ïçíåáâK= k~ÅÜ= ÉáåÉã= píìêã
ÉáåÖÉë~ããÉäíÉ= ûëíÉ= ÇáÉåíÉå
ÇÉê= hìåëííÜÉê~éáÉJpíìÇÉåíáå
ÇÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= lííÉêëJ
ÄÉêÖ= ~äë= j~íÉêá~äK= ^ääÉáå= ÇáÉ
sÉêïÉåÇìåÖ= ÇáÉëÉë= j~íÉêáJ
~äë=ëóãÄçäáëáÉêÉ=ÇáÉ=sÉêÖ®åÖJ
äáÅÜâÉáíK= aáÉ= OUJà®ÜêáÖÉ= ÖÉJ
äÉêåíÉ=_~ìòÉáÅÜåÉêáå=~ìë=ÇÉê
k®ÜÉ= îçå= aêÉëÇÉå= äÉÄí= ëÉáí
òïÉá=g~ÜêÉå=áå=lííÉêëÄÉêÖK

mÉíÉê=bëÅÜÉ=ìåÇ=eÉáâÉ=kçïçíåáâ=ãáí=ÇÉê=pâìäéíìê=~ã=tΩããÉê~ÇïÉÖK cçíçW=tçÉäâá
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