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^`efj= E~ëF � pÅÜãìÅâ=~ìë
dä~ëJ=ìåÇ=eçäòéÉêäÉå=â∏åJ
åÉå= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉ= ~Ä= òï∏äÑ= g~ÜêÉå= áã
o~ÜãÉå= ÇÉë= cÉêáÉåëé~≈J
éêçÖê~ããë=ÜÉìíÉ=áã=dóãJ
å~ëáìã= ~ã= j~êâí= ÜÉêëíÉäJ
äÉåK= içë= ÖÉÜí= Éë= ìã= NM
rÜêK
aÉê= qps= bãÄëÉå= ÄáÉíÉí

ïáÉÇÉê=ëÉáå=ł^ÄÉåíÉìÉêíìêJ
åÉå�= ~åK= ^Ä= NM= rÜê= â∏åJ
åÉå= háåÇÉê= ìåíÉê= ÇÉê= iÉáJ
íìåÖ= îçå= gÉ~ååáåÉ= dê~ãJ
ÄçäÉ=áå=ÇÉê=∏êíäáÅÜÉå=qìêåJ
Ü~ääÉ= íçÄÉåI= íìêåÉå= ìåÇ
ëéáÉäÉåK
gÉïÉáäë= ìã= NN= ìåÇ= ìã

NR= rÜê= äÉêåÉå= háåÇÉê= ìåÇ
gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå= s~êá~åíÉå= ÇÉê= hÉêJ
òÉåÜÉêëíÉääìåÖ= âÉååÉåK
a~òì=ä®Çí=ła~ë=ÄìåíÉ=hÉêJ
òÉåÜ~ìë�I=lÄÉêåëíê~≈É=OVI
ÉáåK
råíÉê= ÇÉê= iÉáíìåÖ= îçå

oÉå~íÉ= s∏äâÉêJqà~ÇÉå= ÉêJ
Ñ~ÜêÉå=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=pÅÜΩäÉJ
êáååÉå= ãÉÜê= ΩÄÉê= táäÇJ
âê®ìíÉêK= ^Ä= NQ= rÜê= ÖÉÜÉå
ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= áå= ÇáÉ= k~J
íìê=ìåÇ=ë~ããÉäå=ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ=h~ãáääÉ=ìåÇ=aáääI=ÇáÉ
Ç~åå= áã= i~ìÑÉ= ÇÉë= k~ÅÜJ
ãáíí~ÖÉë= îÉê~êÄÉáíÉí= ïÉêJ
ÇÉåK= qêÉÑÑéìåâí= áëí= ~ã
háêÅÜïÉÖ=OK

pÅÜãìÅâ=ëÉäÄëí
ÜÉêëíÉääÉå

^`efj � aÉê= pçsaJlêíëJ
îÉêÄ~åÇ= ^ÅÜáã= ä®Çí= ÑΩê
açååÉêëí~ÖI= OOK= gìäáI= îçå
NQKPM= Äáë= NT= rÜê= òìã= pÉJ
åáçêÉåå~ÅÜãáíí~Ö= áå= ÇáÉ
i~åÖÉåëíê~≈É= N= ÉáåK= açêí
ÖáÄí=Éë=fåÑçêã~íáçåÉåI=ìåÇ
Éë= â~åå= å~ÅÜ= eÉêòÉåëäìëí
ÖÉëéáÉäí= ìåÇ= ÖÉâä∏åí= ïÉêJ
ÇÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã= ÖáÄí= Éë
h~ÑÑÉÉ= ìåÇ= hìÅÜÉåK= ^ìÅÜ
káÅÜíãáíÖäáÉÇÉê= ëáåÇ= ïáÉ
áããÉê=ïáääâçããÉåK

pçsa=ä®Çí
pÉåáçêÉå=Éáå

_^abk � aÉê=pÅÜΩíòÉåîÉêJ
Éáå= _~ÇÉå= ä®Çí= ëÉáåÉ= jáíJ
ÖäáÉÇÉê=ÑΩê=cêÉáí~ÖI=OPK=gìäáI
áå=ÇáÉ=pÅÜΩíòÉåÜ~ääÉ=_~ÇÉå
òìê= sáÉêíÉäà~ÜêÉëîÉêë~ããJ
äìåÖ=ÉáåK=_ÉÖáåå=áëí=ìã=OM
rÜêK

_~ÇÉåÉê
pÅÜΩíòÉå=í~ÖÉå

_^abk � aáÉ=^tl=_~ÇÉå
ä®Çí= ÑΩê= cêÉáí~ÖI= OTK= ^ìJ
ÖìëíI= òì= ÉáåÉê= q~ÖÉëÑ~Üêí
å~ÅÜ=wçêÖÉ=ìåÇ=_~Ç=p~ÅÜJ
ë~= ÉáåK= açêí= ÄÉëáÅÜíáÖí= ÇáÉ
dêìééÉ=ÇáÉ=łâäÉáåëíÉ=péáêáJ
íìçëÉåÑ~Äêáâ�= ÇÉë= e~êòÉëK
^ã= k~ÅÜãáíí~Ö= ÖÉåáÉ≈Éå
ÇáÉ= ^ìëÑäΩÖäÉê= Éáå= ÄìåíÉë
råíÉêÜ~äíìåÖëéêçÖê~ãã
ãáí=pÅÜä~ÖÉêå=ìåÇ=d~ëëÉåJ
Ü~ìÉêå= îçã= mä~ííÉåíÉääÉêK
^ì≈ÉêÇÉã= òÉáÖí= Éáå= ∏êíäáJ
ÅÜÉë=jçÇÉÜ~ìë=ÇáÉ=~âíìÉäJ
äÉ=hçääÉâíáçåI= ìåÇ= Éë=ïáêÇ
_áåÖç=ÖÉëéáÉäíK
h~êíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~Üêí=ïÉêJ

ÇÉå=~ã=aáÉåëí~ÖI= OTK= gìäáI
îçå= NR= Äáë= NU= rÜê= ï®ÜJ
êÉåÇ= ÇÉë= pÉåáçêÉåJpéáÉäÉJ
å~ÅÜãáíí~Öë= áå= ÇÉê= pÅÜΩíJ
òÉåÜ~ääÉ= ~ã= pÅÜáÉ≈ëí~åÇ
áå= _~ÇÉå= îÉêâ~ìÑíK= ^ì≈ÉêJ
ÇÉã= åÉÜãÉå= fåÖÉ= cêçÜåI
qÉäÉÑçå= M=QO=MO=L=T=MQ=UOI
ìåÇ=a~Öã~ê=dìëÉI=qÉäÉÑçå
M=QO=PO=L=VQ=QN=MMI= Äáë= òìã
OTK= gìäá= îÉêÄáåÇäáÅÜÉ= ^åJ
ãÉäÇìåÖÉå=ÉåíÖÉÖÉåK

^tl=Ñ®Üêí
áå=ÇÉå=e~êò

łpéçêí=Ü~í=ãáÅÜ=ÖÉé~Åâí�
hêÉáëÄä~ííJiÉëÉê=Éêä~åÖÉå=mä~íòêÉáÑÉ=ÄÉáã=dçäÑÅäìÄ

^`efj=EÜ®ÖF � píÉÑ~å=eΩÑÉ=áëí
e~åÇÄ~ääÉê= ~ìë= iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí
ìåÇ= îÉêÑΩÖí= ΩÄÉê= ÄÉ~ÅÜíäáJ
ÅÜÉë= ëéçêíäáÅÜÉë= q~äÉåíK
łdçäÑ= áëí= ~ÄÉê= ïÉëÉåíäáÅÜ
ëÅÜïáÉêáÖÉê= ~äë= e~åÇÄ~ää�I
Ü~í= ÇÉê= ^âíÉìê= ÇÉê= pd
^ÅÜáãL_~ÇÉå=Éêâ~ååíK=tçÜä
ï~ÜêW= _Éáã= dçäÑ= ãìëë= ÇÉê
_~ää= åáÅÜí= áåë= Öêç≈É= bÅâáÖÉI
ëçåÇÉêå= áåë= âäÉáåÉ= oìåÇÉK
råÇ=Ç~ë= äáÉÖí= îçã=^ÄëÅÜä~Ö
ëÅÜçå= ã~ä= ÖÉêåÉ= NSM= jÉíÉê
ÉåíÑÉêåíK= sçê= ÉáåÉã= sáÉêíÉäJ
à~ÜêI=~äë=áå=ÉáåÉê=hççéÉê~íáçå
ÇÉë=^ÅÜáãÉê= hêÉáëÄä~ííë= ìåÇ
ÇÉë=^ÅÜáãÉê=dçäÑÅäìÄë=òï∏äÑ
dçäÑ~åÑ®åÖÉê= Ç~ãáí= ÄÉÖ~åJ
åÉåI= áå= ÉáåÉã= hìêëìë= ÇáÉ
mä~íòêÉáÑÉ= òì= Éêä~åÖÉåI
ëÅÜáÉå= Ç~ë= îáÉäÉå= â~ìã= ÉêJ
êÉáÅÜÄ~êK
få= ÇáÉëÉå= äÉíòíÉå= gìäáJq~J

ÖÉå=áëí=~ääÉë=Ö~åò=~åÇÉêëK=^äJ
äÉ= qÉáäåÉÜãÉê= Ü~ÄÉå= ÇáÉ
mä~íòêÉáÑÉéêΩÑìåÖ= ÄÉëí~åÇÉå
ìåÇ=ÇáëâìíáÉêÉå=åìå=~ìÑ=ÇÉê
^åä~ÖÉ= ÇÉë= ^ÅÜáãÉê= dçäÑJ

ÅäìÄë= ãáí= ÇÉå= dçäÑäÉÜêÉêå
_çêáë=_çääã~åå=ìåÇ=^åÇêÉ~ë
h~ìäÉê= ïáÉ= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇJ
äáÅÜ= ΩÄÉê= c~ÅÜÄÉÖêáÑÑÉI= ÇáÉ
ÉáÖÉåÉå= cçêíëÅÜêáííÉ= çÇÉê
ëéçêíäáÅÜÉ=^ãÄáíáçåÉåK=^ååÉ
bääãÉêë= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Ü~í
ëáÅÜ=áå=ÇÉå=qê~áåáåÖëïçÅÜÉå
ìåíÉê= ^åäÉáíìåÖ= îçå= _çääJ
ã~åå=ìåÇ=h~ìäÉê=âçåíáåìáÉêJ
äáÅÜ=ÖÉëíÉáÖÉêíI= ëáÉÜí=ÇáÉë= ÑΩê

� hçåíáåìáÉêäáÅÜÉ
� píÉáÖÉêìåÖ

ëáÅÜ= ~ÄÉê= åáÅÜí= ~äë= ÉáåòáÖÉå
dÉïáååW=łjáê=áëí=~ìÑÖÉÑ~ääÉåI
Ç~ëë= ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ÜáÉê
ÑêÉìåÇäáÅÜ= ìåÇ= ãáí= oÉëéÉâí
ÄÉÖÉÖåÉåK= få= ~åÇÉêÉå= iÉJ
ÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå= áëí= ÇáÉëÉ= ^êí
ÇÉë= rãÖ~åÖë= ä®åÖëí= îÉêäçJ
êÉåK�= ^ì≈ÉêÇÉã= ÖÉåáÉ≈É= ëáÉ
ÇáÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖ=áå
ëÅÜ∏åÉê= k~íìêW= łdçäÑ= òì
ëéáÉäÉå= áëí= áããÉê= ã∏ÖäáÅÜI
ëç= ä~åÖÉ= ã~å= åìê= ä~ìÑÉå
â~åå�I= ë~Öí= ^ååÉ= bääãÉêë

ìåÇ=ΩÄÉêäÉÖí=ìåíÉêÇÉëëÉåI=çÄ
ëáÉ=ÇÉã=dçäÑÅäìÄ=~äë=jáíÖäáÉÇ
ÄÉáíêáííW= ła~ë= ãìëë= áÅÜ= ãáê
åçÅÜ=Éáåã~ä=ÖêΩåÇäáÅÜ=ΩÄÉêJ
äÉÖÉåK=dÉé~Åâí=~ÄÉê=Ü~í=ãáÅÜ
ÇáÉëÉê=péçêí=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ääK�
a~ë= Öáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê= eÉáÇêìå

t~ÅÜíÄÉêÖÉêI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÄáëJ
ïÉáäÉå= ÉáåÉ= Éíï~ë= áåÇáîáÇìJ
ÉääÉêÉ= _ÉíêÉììåÖ= ÖÉïΩåëÅÜí
Ü®ííÉK= ^åëçåëíÉå= ëÅÜï®êãí
ëáÉ=îçå=ÇÉê= łíçääÉå=qêìééÉ�I
ÇáÉ= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå
òï∏äÑ= tçÅÜÉå= òì= ÉáåÉê= dÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí= ÖÉïçêÇÉå= áëíK= få
ÇáÉëÉê=wÉáí=Ö~Ä=Éë=~ìëëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ= cêÉìÇÉ= ìåÇ= ^åÉêâÉåJ
åìåÖ= ÄÉá= ÖìíÉå= çÇÉê= ^ìÑJ
ãìåíÉêìåÖ=ÄÉá=Éíï~ë=ëÅÜï®J
ÅÜÉêÉå=pÅÜä®ÖÉåK=sçå=ÇÉåÉå
ÄäáÉÄ=~ìÅÜ=píÉÑ~å=eΩÑÉ=åáÅÜí
îÉêëÅÜçåíK= łsçê= ÉáåÉã= sáÉêJ
íÉäà~Üê= ï~ê= áÅÜ= ΩÄÉêÜ~ìéí
âÉáå= dçäÑÉê�I= ë~Öí= ÉêK= açÅÜ
áåòïáëÅÜÉå=Ü~í=ÇÉê=e~åÇÄ~äJ
äÉê= ëÉáå= q~äÉåí= ÑΩê= ÇÉå= âäÉáJ
åÉêÉå= _~ää= ÉáåÇêìÅâëîçää
å~ÅÜÖÉïáÉëÉåKaáÉ=kÉìJdçäÑÉê=ÑêÉìÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉëí~åÇÉåÉ=mä~íòêÉáÑÉK cçíçW=e®ÖÉêã~åå

^rc=bfkbk=_if`h

jáí= ÉáåÉã= ëé~ååÉåÇÉå
łpÅÜã∏âÉê�= âçããí= i~åÖÉJ
ïÉáäÉ=Ö~ê=åáÅÜí=Éêëí=~ìÑK

_ΩÅÜÉê
ΩÄÉêÄêΩÅâÉå
i~åÖÉïÉáäÉ

^`efj � aáÉ= pçããÉêÑÉêáJ
Éå= åÉáÖÉå= ëáÅÜ= ÇÉã= båÇÉ
òì= Ó= ~ÄÉê= ÄÉá= ÇÉã= ÉáåÉå
çÇÉê= ~åÇÉêÉå= ëíÉÜí= ã∏ÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ= åçÅÜ= ÉáåÉ= rêJ
ä~ìÄëÑ~Üêí= ~åK= açÅÜ= ÉáåÉ
oÉáëÉ= ãáí= háåÇÉêå= â~åå
~åëíêÉåÖÉåÇ= ëÉáåK= lÑíã~äë
ä®ëëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=łt~åå=ëáåÇ
ïáê=ÉåÇäáÅÜ=Ç~\�=åáÅÜí=ä~åJ
ÖÉ=~ìÑ=ëáÅÜ=ï~êíÉåK=rã=ÇÉê
nìÉåÖÉäÉá= îçêòìÄÉìÖÉåI
ÉãéÑÉÜäÉå= ÇÉê= píìÇáÉåJ
âêÉáë= ^ÅÜáã= ìåÇ= ÇáÉ= píáÑJ
íìåÖ= iÉëÉå= òìã= wÉáíîÉêJ
íêÉáÄ= ÉáåáÖÉ= háåÇÉêJ= ìåÇ
gìÖÉåÇÄΩÅÜÉê= òìã= iÉëÉå
ìåÇ=e∏êÉåK= ^ìÑ= ÇÉê= fåíÉêJ
åÉíëÉáíÉ=ïïïK~ÅÜáãKå~ÅÜJ
ÜáäÑÉKÇÉ= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
báåêáÅÜíìåÖÉå= ÉáåÉ= §ÄÉêJ
ëáÅÜí= ΩÄÉê= ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêJ
íÉ= e∏êÄΩÅÜÉê= ÑΩê= háåÇÉê
ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=îÉê∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜíK= få= ÇÉê= iáëíÉ= ÑáåÇÉå
ëáÅÜ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= âä~ëëáëÅÜÉ
oçã~åÉK
få= ÇÉã= _ìÅÜ= ł`~ãáääçI

Éáå= eìåÇ= ã~ÅÜí= cÉêáÉå�
ÄÉÖäÉáíÉí= ÇÉê= iÉëÉê= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉå=sáÉêÄÉáåÉê
`~ãáääçI=ÇÉå=ÇáÉ=cÉêáÉåòÉáí
áå= Ü∏ÅÜëí= ëÉäíë~ãÉ= ìåÇ
~ÄÉåíÉìÉêäáÅÜÉ= páíì~íáçåÉå
ÄêáåÖíK= łpìéÉêÜÉäÇÉå�= ~Ä
òÉÜå= g~ÜêÉ= äÉêåÉå= Ç~ë
łjìêéÜóÛëÅÜÉ= dÉëÉíò�
âÉååÉåI=ïÉåå=ÇÉã=ìåÅççJ
äÉå=j~êíáå= áå=ÇÉå=péáÉ≈ÉêJ
ÑÉêáÉå=ãáí=j~ã~=ìåÇ=m~é~
~ääÉë=~ìë=ÇÉã=oìÇÉê= ä®ìÑíK
a~ë=_ìÅÜ=ÜÉá≈íW=łaÉê=q~ÖI
~å=ÇÉã=áÅÜ=Åççä=ïìêÇÉ�K
łaÉê= rãÖ~åÖ= ãáí= péê~J

ÅÜÉ= ÖÉÜ∏êí= òì= ÇÉå= pÅÜäΩëJ
ëÉäâçãéÉíÉåòÉå= ÉáåÉë= àÉJ
ÇÉå= jÉåëÅÜÉåK= dÉãÉáåJ
ë~ã=ãáí=ÇÉê=píáÑíìåÖ=iÉëÉå
ïçääÉå=ïáê=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~ë=fåJ
íÉêÉëëÉ=ÇÉê=háåÇÉê=ìåÇ=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå= ~å= _ΩÅÜÉêå
ïÉÅâÉå�I= Éêâä®êí= eÉáÇÉ
p~åÇÉêëJiáåë~ìI= iÉáíÉêáå
ÇÉë= píìÇáÉåâêÉáëÉë= ^ÅÜáãK
ł^ÄÉê= ~ìÅÜ= åÉìÉ= jÉÇáÉåI
ïáÉ=e∏êÄΩÅÜÉêI= íê~ÖÉå=òìê
péê~ÅÜÉåíïáÅâäìåÖ= ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ=ÄÉáK�
tttK

~ÅÜáãKå~ÅÜÜáäÑÉKÇÉ

^ÅÜáãÉê=q~ÑÉä=ëÅÜäáÉ≈í=ÑΩê=oÉåçîáÉêìåÖ

łbë=ãìëë
~ìÅÜ=ã~ä

çÜåÉ=ÖÉÜÉå�

łtÉåå= ïáê= åáÅÜíë= ã~ÅÜÉå
ïΩêÇÉåI= â∏ååíÉ= Éë= é~ëëáÉJ
êÉåI=Ç~ëë= ëáÉ=ìåë=ÇÉå=i~ÇÉå
ÇáÅÜí= ã~ÅÜÉå�I= ë~Öí= o~áåÉê
hìåòÉI= ÇÉê= sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉê
^ÅÜáãÉê=q~ÑÉäK=rã=ÇáÉ=oÉåçJ
îáÉêìåÖ= ã∏ÖäáÅÜëí= ëÅÜåÉää
ìåÇ=ìåÖÉëí∏êí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ΩÜJ
åÉ= òì= ÄÉâçããÉåI= Ü~í= ëáÅÜ
ÇÉê= sçêëí~åÇ
ÇÉë= sÉêÉáåë
ÉåíëÅÜäçëëÉåI
Ç~ë= q~ÑÉäJ
e~ìë= îçå
jçåí~ÖI=OSK=gìäáI=Äáë=cêÉáí~ÖI
SK= ^ìÖìëíI= òì= ëÅÜäáÉ≈ÉåK= få
ÇáÉëÉê= wÉáí= ëíÉääí= ÇáÉ= q~ÑÉä
~ìÅÜ= ÇáÉ= iÉÄÉåëãáííÉä~ìëÖ~J
ÄÉ= áå= áÜêÉå= ÄÉáÇÉå= kÉÄÉåJ
ëíÉääÉå= EÇ~ë= _äçÅâë= eììë= áå
_~ëëÉå= ìåÇ= Ç~ë= dÉãÉáåÇÉJ
Ü~ìë= áå= iìåëÉåF= ÉáåI= Ç~= áå
^ÅÜáã= âÉáåÉ= t~êÉ= ëçêíáÉêí
ìåÇ= ÖÉä~ÖÉêí= ïÉêÇÉå= â~ååK
^Ä= jçåí~ÖI= VK=^ìÖìëíI= ëçää
ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= ïáÉÇÉê= ïáÉ= ÖÉJ
ïçÜåí= ä~ìÑÉå= Ó= Ç~åå= ~ÄÉê
ãáí= ÉáåÉê= çéíáãáÉêíÉå= i~ÖÉêJ
ìåÇ=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉK
łeáÉê= áëí= ëÉáí= ÇêÉá= g~ÜêÉå

sçå=pîÉå=j~êèì~êí

^`efj � aÉê= Öä~ííÉI= êáëëáÖÉ
_ÉíçåÑì≈ÄçÇÉå= áëí= îÉêëÅÜäáëJ
ëÉå= ìåÇ= ÉåíëéêáÅÜí= ÉÄÉåëç
ïÉåáÖ=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÑΩê
iÉÄÉåëãáííÉäÜóÖáÉåÉ= ïáÉ= ÇáÉ
qçáäÉííÉ= çÜåÉ= sçêê~ìãK= aÉê
pçòá~äÄÉêÉáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉÜêÉåJ
~ãíäáÅÜÉå= eÉäÑÉê= ïáêâí= ìåÖÉJ
ãΩíäáÅÜI= ìåÇ= ÇáÉ= t®åÇÉ= ÄÉJ
å∏íáÖÉå= ÇêáåÖÉåÇ= ÉáåÉå= åÉìJ
Éå= ^åëíêáÅÜK= e∏ÅÜëíÉ= wÉáí= ~äJ
ëçI= Ç~ëë= ëáÅÜ= áã= e~ìë= ÇÉê
^ÅÜáãÉê= q~ÑÉä= ~å= ÇÉê= råíÉêJ
ëíê~≈É=Éíï~ë=íìíK

åáÅÜíë= é~ëëáÉêí�I= ë~Öí= ríÉ
_~êíÜJe~àÉåI=ÇáÉ=òïÉáíÉ=sçêJ
ëáíòÉåÇÉ= ÇÉê= ^ÅÜáãÉê= q~ÑÉäK
dÉå~ìëç= ä~åÖÉI= å®ãäáÅÜ= ëÉáí
áÜêÉê= dêΩåÇìåÖ= áã= g~Üê
OMMTI= áëí= ÇáÉ= q~ÑÉä= áã= e~ìë
~å= ÇÉê= råíÉêëíê~≈É= V= ~åë®ëJ
ëáÖK=aáÉ=ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉ=dÉåÉJ
ê~äΩÄÉêÜçäìåÖ=áëí=ìåìãÖ®åÖJ
äáÅÜK= ríÉ= _~êíÜJe~àÉå= ë~ÖíI
ï~êìãW= łaÉê= cì≈ÄçÇÉå
ãìëë= êìíëÅÜÑÉëí= ëÉáå= Ó= áã
jçãÉåí=áëí=Éê=Öä~íí=ïáÉ=eìäJ
äÉK= ^ì≈ÉêÇÉã= ãìëë= Éê= à~
~ìÅÜ= ë~ìÄÉê= ÖÉÜ~äíÉå= ïÉêJ
ÇÉåI=ìåÇ=Ç~ë=áëí=ÄÉá=ÇÉå=îáÉJ
äÉå= pÅÜêìåÇÉå= ìåã∏ÖäáÅÜK�
aáÉ= q~ÑÉä= áëí= òï~ê= Éáå= ÖÉJ
ãÉáååΩíòáÖÉê= sÉêÉáåI= ~ÄÉê
ïÉáä= Éê= iÉÄÉåëãáííÉä= îÉê~êJ
ÄÉáíÉíI= ÖÉäíÉå= ~ìÅÜ= ÑΩê= áÜå
^ìÑä~ÖÉåK= wì= ÇÉå= eóÖáÉåÉJ
îçêëÅÜêáÑíÉå=ÖÉÜ∏êí=ìåíÉê=~åJ
ÇÉêÉã= Éáå= sçêê~ìã= îçê= ÇÉê
qçáäÉííÉK= aáÉëÉ= łdÉêìÅÜëJ
ëÅÜäÉìëÉ�I=ïáÉ=Éë=ríÉ=_~êíÜJ

e~àÉå= åÉååíI
ïáêÇ= ÉÄÉåJ
Ñ~ääë= áåëí~äJ
äáÉêíK
_Éîçê= ÇÉê

Öêç≈É= aá~ã~åíëÅÜäÉáÑÉê= ~åJ
êΩÅâíI= ìã=ÇÉå=cì≈ÄçÇÉå= òì
ÉÄåÉåI= ãìëë= ÇáÉ= OQM= nì~J
Çê~íãÉíÉê= Öêç≈É= e~ääÉ= âçãJ
éäÉíí= ÖÉê®ìãí= ëÉáåK= łtáê=Ü~J
ÄÉå= ΩÄÉêäÉÖíI= ~ìÑ= ÇÉã= eçÑ
Éáå= wÉäí= ~ìÑòìëíÉääÉå= Ó= ÄÉá
ÇáÉëÉå= qÉãéÉê~íìêÉå= ìåJ
ã∏ÖäáÅÜ�I= Éêä®ìíÉêí= ríÉ
_~êíÜJe~àÉåK= aÉê= sÉêÉáå
ÜçÑÑí= åìå= ~ìÑ= Ç~ë= sÉêëí®åÇJ
åáë= ëÉáåÉê= êìåÇ= NVM= pí~ããJ
âìåÇÉåK= łbë=ãìëë= ~ìÅÜ=ã~ä
NQ= q~ÖÉ= çÜåÉ= ÖÉÜÉå�I= ÄÉJ
âê®ÑíáÖí=ÇáÉ=òïÉáíÉ=sçêëáíòÉåJ
ÇÉK

rã= ÇáÉ= _~ìéÜ~ëÉ= åáÅÜí
ïÉáíÉê= ~ìëòìÇÉÜåÉåI= îÉêJ
òáÅÜíÉí=ÇáÉ=q~ÑÉä=~ìÑ=cäáÉëÉåK
ła~ë= Ü®ííÉ= åçÅÜ= ä®åÖÉê= ÖÉJ

Ç~ìÉêí= ìåÇ= ï®êÉ= åçÅÜ= âçëJ
íÉåáåíÉåëáîÉê�I= ë~Öí= ríÉ
_~êíÜJe~àÉåK= pí~ííÇÉëëÉå
ïáêÇ= Éáå= ëíê~é~òáÉêÑ®ÜáÖÉêI

ÖÉëéêÉåâÉäíÉê= hìåëíëíçÑÑÄÉJ
ä~Ö= îÉêäÉÖíK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ëÅÜãìÇÇÉäáÖÉå
t®åÇÉ= ãáí= ÑêáëÅÜÉê= c~êÄÉ
~ìÑÖÉÜΩÄëÅÜíI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ
eÉäÑÉê=ÉáåÉå=ëÉé~ê~íÉå=o~ìã
ÑΩê= áÜêÉ= h~ÑÑÉÉé~ìëÉå= ÄÉJ
âçããÉå= ëçääÉåK= łfÅÜ= Ü~ÄÉå
~ìÅÜ= ëÅÜçå= ÄÉá= ÇÉê= cáêã~
lëãÉêë= ~åÖÉÑê~ÖíI= çÄ= ëáÉ
åáÅÜí= Éíï~ë= ~ìë= ÉáåÉê= ~äíÉå
hΩÅÜÉ=ÑΩê=ìåë=Ü~í�I=ÄÉêáÅÜíÉí
ríÉ=_~êíÜJe~àÉåK
^ìÅÜ= ëç= ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ= ÇáÉ

_~ìëìããÉ= ëÅÜçå= ~ìÑ= U=MMM
Äáë= V=MMM= bìêçI= ÇáÉ= Ü~ìéíJ
ë®ÅÜäáÅÜ= ~ìë= péÉåÇÉå= ìåÇ
wìëÅÜΩëëÉå= ÇÉê= pí~Çí= ëí~ãJ
ãÉåK= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= rïÉ
hÉääåÉê= ïÉá≈I= Ç~ëë= ÇáÉëÉë
dÉäÇ= Öìí= ~åÖÉäÉÖí= áëíW= łaáÉ
q~ÑÉä= áëí= ÉáåÉ= Ö~åò= ïáÅÜíáÖÉ
báåêáÅÜíìåÖ= ÑΩê= ^ÅÜáãK= aáÉ
ã~ÅÜÉå= áÜêÉ= p~ÅÜÉ= ëç= ÖìíI
Ç~ëë= áå= _~ëëÉå= ìåÇ= iìåëÉå
åáÅÜí= ìãëçåëí= òïÉá= wïÉáÖJ
ëíÉääÉå= ÉáåÖÉêáÅÜíÉí= ïçêÇÉå
ëáåÇK= aÉê= _ÉÇ~êÑ= òÉáÖí= ëáÅÜ
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îáÉäÉå=kìíòÉêK�

sçêëáÅÜíI=oìíëÅÜÖÉÑ~Üê>=aÉê=~äíÉ=_ÉíçåÑì≈ÄçÇÉå=áã=e~ìë=ÇÉê=^ÅÜáãÉê=q~ÑÉä=~å=ÇÉê=råíÉêëíê~J
≈É=áëí=ãáí=pÅÜêìåÇÉå=ΩÄÉêë®í=ìåÇ=åìê=ëÅÜïÉê=ë~ìÄÉê=òì=Ü~äíÉåK cçíçëW=j~êèì~êí

aÉê=pçòá~äÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=eÉäÑÉê=ïáêâí=Äáëä~åÖ=áãJ
éêçîáëáÉêí=ìåÇ=ìåÖÉãΩíäáÅÜK

łeáÉê=âçããí=ÇáÉ=t~åÇ=Üáå>�=ríÉ=_~êíÜJe~àÉå=òÉáÖí=~ìÑ=ÇÉå
çÑÑÉåÉå=_ÉêÉáÅÜ=îçê=ÇÉê=qçáäÉííÉI=ïç=Éáå=sçêê~ìã=ÉåíëíÉÜíK

� łdÉêìÅÜëëÅÜäÉìëÉ�
� îçê=ÇÉê=qçáäÉííÉ
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