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ìåÇ=Ö~ÄÉå=ëáÉ=ÖÉëíÉêå=~å=_ÉÇΩêÑíáÖÉ=~ìë=ÇÉê=pí~Çí=ìåÇ=ìãäáÉÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=~ìëK=oÉÅÜíë
ÄÉÖìí~ÅÜíÉí=o~áåÉê=îçå=háÉÇêçïëâá=îçã=sçêëí~åÇ=ÇÉë=q~ÑÉäJsÉêÉáåë=ÉáåÉ=ÑêáëÅÜÉ=^å~å~ë=~ìë
ÇÉã=êÉáÅÜÜ~äíáÖÉå=pçêíáãÉåí=K= cçíçëEPFW=i~ìÉ

báåÉ=âäÉáåÉ=pÅÜä~åÖÉ=ÄáäÇÉíÉ=ëáÅÜ=âìêò=å~ÅÜ=bê∏ÑÑåìåÖ=îçê=ÇÉã=łq~ÑÉäÜ~ìë�=~å=ÇÉê=råíÉêëíê~≈É=V=EäáåâÉë=_áäÇFK=oÉÅÜíëW=_Éáå~ÜÉ=ïáÉ=áã=ÉÅÜíÉå=pìéÉêã~êâí=ë~Ü
Éë=ÇêáååÉå=~ìëK=a~ë=îáÉäÑ®äíáÖÉ=t~êÉå~åÖÉÄçí=âçååíÉ=ëáÅÜ=ëÉÜÉå=ä~ëëÉå=ìåÇ=ÉêÑêÉìíÉ=ÇáÉ=hìåÇëÅÜ~ÑíK

jçííç=cáäã=ìåÇ=oÉîçäíÉW=aÉê=qê~ìã

_Éáíê~Ö=ÇÉë=hçããìå~äÉå=háåçë=^ÅÜáã=òì=ÄìåÇÉëïÉáíÉã=^âíáçåëí~Ö
^`efj= � gÉÇÉë=g~Üê=~ã=PNK
lâíçÄÉê= îÉê~åëí~äíÉå= ÇáÉ
hçããìå~äÉå= háåçë= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= áÜêÉå= ÄìåÇÉëJ
ïÉáíÉå= ^âíáçåëí~ÖI= ÇÉê= ~å
ÇáÉ=ÉêëíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=cáäãîçêJ
ÑΩÜêìåÖ= ~ã= NK= kçîÉãÄÉê
NUVR= áã= _ÉêäáåÉê= s~êáÉí¨
ŁtáåíÉêÖ~êíÉåÚ= ÉêáååÉêå= ëçääK
aÉê=ãáííäÉêïÉáäÉ=NPK=^âíáçåëJ
í~Ö= ëíÉÜí= ìåíÉê= ÇÉã= jçííç
Łcáäã= ìåÇ= oÉîçäíÉÚK= ^åä~ëë
áëí= ÇÉê= _ÉÖáåå= ÇÉê= EpíìÇÉåJ
íÉåFoÉîçäíÉ=îçê=QM=g~ÜêÉåK
a~ë=hçããìå~äÉ=háåç=EhçJ

âáF= ^ÅÜáã= ÄÉíÉáäáÖí= ëáÅÜ= å~J
íΩêäáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=ìåÇ=òÉáÖí=áå
ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ÇÉå
Ç®åáëÅÜÉå=cáäã=ŁaÉê=qê~ìãÚK
få= ^ÅÜáã= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= áãJ
ãÉê= ÇçååÉêëí~Öë= hçháJq~Ö
ìåÇ= ÇáÉëÉ= Ç®åáëÅÜJÄêáíáëÅÜÉ
mêçÇìâíáçå= ~ìë= ÇÉã= g~Üê
OMMS= ÇÉãòìÑçäÖÉ= ~ã=ãçêÖáJ
ÖÉå=NK=kçîÉãÄÉê=ìã=OM=rÜê
áã=h~ëÅÜë~~ä=òì=ëÉÜÉåK=báåÉ
ïÉáíÉêÉ= ^ìÑÑΩÜêìåÖ= ÑáåÇÉí
~ã= pçååí~ÖI= QK= kçîÉãÄÉêI
ìã=NR=rÜê=ëí~ííK
tÉê=ÜáåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=ÉáåÉå

ŁåáÉÇäáÅÜÉåÚ= háåÇÉêÑáäã= îÉêJ
ãìíÉíI= ëÉá= ÖÉï~êåíW=bê= ëçääíÉ
ëáÅÜ= åáÅÜí= îçå= ÇÉå= ÄÉí∏êÉåJ
ÇÉå= _áäÇÉêå= ÉáåÉê= ëçããÉêäáJ
ÅÜÉå= fÇóääÉ= áã= ä®åÇäáÅÜÉå
a®åÉã~êâ= ÇÉë= g~ÜêÉë= NVSV
í®ìëÅÜÉå= ä~ëëÉå= ìåÇ= åáÅÜí
Ç~ë= pÉÇ~íáîìã= ÉáåÉê= ÜÉáäÉå
tÉäí= Éêï~êíÉåK= få= ŁaÉê

qê~ìãÚ= ÖÉÜí= Éë= îáÉäãÉÜê
êáÅÜíáÖ= Łòìê= p~ÅÜÉÚW= aáÉëÉ
ãáíêÉá≈ÉåÇÉ= eóãåÉ= ~ìÑ= dÉJ
êÉÅÜíáÖâÉáíI=wáîáäÅçìê~ÖÉ=ìåÇ
aìêÅÜëÉíòìåÖëîÉêã∏ÖÉå= ÉêJ
ò®Üäí= îçå= ^åÖëí= ìåÇ= tìíI
îçå= â∏êéÉêäáÅÜÉã= ïáÉ= ëÉÉäáJ
ëÅÜÉã=pÅÜãÉêòI=îçå=bêåáÉÇJ
êáÖìåÖ= ìåÇ= íáÉÑÉê= ëÉÉäáëÅÜÉê
sÉêïìåÇìåÖI= îçã= sÉêä~ëJ
ëÉåëÉáå= ìåÇ= îçå=eçÑÑåìåÖëJ
äçëáÖâÉáí= J= ~ÄÉê= ëáÉ= Ü~åÇÉäí
~ìÅÜ= îçå= ÇÉê= ÄÉÑäΩÖÉäåÇÉå
hê~Ñí= ÉáåÉë= qê~ìãëI= îçå
eçÑÑåìåÖ=ìåÇ=jìíI=îçå=êáÅÜJ
íáÖÉå= sçêÄáäÇÉêå= ìåÇ= îçã
ÖÉê~ÇÉòì= ÉãéÜ~íáëÅÜÉå= páÉÖ
ΩÄÉê=ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ=^åÖëí= ëçïáÉ
ΩÄÉê= ÇáÉ= qóê~ååÉá= ìåÇ= råJ
íÉêÇêΩÅâìåÖ=ÇìêÅÜ=Ü~êíÜÉêòáJ

ÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉK
łaÉê= qê~ìã�= áëí= Éáå= ÉãçJ

íáçå~ä= ~ìÑïΩÜäÉåÇÉê= cáäã
ΩÄÉê=ÉáåÉ=wÉáí=ã~ëëáîÉê=éçäáJ
íáëÅÜÉê=rãÄêΩÅÜÉK=§ÄÉêäÉÄíÉ
píêìâíìêÉå= ïÉêÇÉå= áå= cê~ÖÉ
ÖÉëíÉääíI=ã~å=Ü∏êí=îçå=éçäáíáJ
ëÅÜÉå= råêìÜÉåI= ïÉäíïÉáíÉå
aÉãçåëíê~íáçåÉå= ÖÉÖÉå
hêáÉÖI= råíÉêÇêΩÅâìåÖ= ìåÇ
o~ëëÉåÇáëâêáãáåáÉêìåÖK
a~ë= ~ääÉë= áëí= ÑΩê= cêáíë= òìJ

å®ÅÜëí= ~Äëíê~âíI= ëÅÜä®Öí= áÜå
~ÄÉê= òìåÉÜãÉåÇ= áå= ÇÉå
_~ååK=łf=Ü~îÉ=~=ÇêÉ~ã=J= fÅÜ
Ü~ÄÉ= ÉáåÉå= qê~ìã�I= éêÉÇáÖí
háåÖI=ìåÇ=Ç~ë=Ü~í= ëÉÜê=âçåJ
âêÉí= ãáí= cêáíë= òì= íìåI= ÇÉê
ëáÅÜ= ~å= îáÉäÉå= cêçåíÉå=ïÉÜJ
êÉå=ìåÇ=ÄÉÜ~ìéíÉå=ãìëëK

sçå=qóê~ååÉá=ìåÇ=ÇÉã=^ìÑëí~åÇ=ÖÉÖÉå=^ìíçêáí®íÉå=áã=a®åÉJ
ã~êâ= ÇÉë= ÄÉïÉÖíÉå= g~ÜêÉë= NVSV= Ü~åÇÉäí= ÇÉê= OMMS= ÖÉÇêÉÜíÉ
péáÉäÑáäã=łaÉê=qê~ìã�K=eáÉê=Éáå=pòÉåÉåÑçíçK

_ÉëíëÉääÉê~ìíçêáå
îçå=tçäÑÑ=äáÉëí

^`efj= � aáÉ=_ÉëíëÉääÉê~ìíçJ
êáå= píÉÑÑá= îçå=tçäÑÑ= äáÉëí= ~ã
açååÉêëí~ÖI= NK= kçîÉãÄÉêI
ìã= NVKPM= rÜê= áå= ÇÉê= ^ÅÜáJ
ãÉê= pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ= ~ìë= áÜJ
êÉã= ÄÉâ~ååJ
íÉå= _ìÅÜ
łcêÉãÇ= âΩëJ
ëÉå�K
píÉÑÑá= îçå

tçäÑÑI= ÖÉÄçJ
êÉå= NVSSI= ~êJ
ÄÉáíÉí= ~äë= oÉJ
Ç~âíÉìêáåI
jçÇÉê~íçêáåI
péêÉÅÜÉêáåI
ÑêÉáÉ= ^ìíçêáå
ìåÇ= ëÅÜêÉáÄí
~ìÅÜ= `çãÉJ
ÇóK=páÉ=ïìÅÜë
áå=eÉëëÉå=~ìÑ
ìåÇ= äÉÄí=ÜÉìJ
íÉ= ãáí= j~åå
ìåÇ= pçÜå= áå
e~ãÄìêÖK= fÜJ
êÉ=ÄÉáÇÉå=oçJ
ã~åÉ=łcêÉãÇ
âΩëëÉå�= ìåÇ= łdäáíòÉêÄ~êÄáÉ�
ïìêÇÉå=òì=Öêç≈Éå=bêÑçäÖÉåK
wìã= fåÜ~äí= îçå= łcêÉãÇ

âΩëëÉå�W= `~êçäáå= pÅÜ~íò= Ü~í
ÇáÉ= hêáëÉW= sçå= iáÉÄÉëäÉÄÉå
âÉáåÉ=péìêK=däΩÅâ=ìåÇ=bêÑçäÖ
ïÉáí=ìåÇ=ÄêÉáí=åáÅÜí=áå=páÅÜíK

açååÉêëí~Ö=áå=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=L=sçêîÉêâ~ìÑ

aáÉ= ÉáåòáÖÉå= j®ååÉêI= ÇáÉ
ëáÅÜ= ÑΩê= ëáÉ= áåíÉêÉëëáÉêÉåI
ëáåÇ= ÉåíïÉÇÉê= ëÅÜïìä= çÇÉê
qê~åëîÉëíáíÉå= çÇÉê= ëóåÅÜêçJ
åáëáÉêÉå= mçêåçëK= få= áÜêÉã

o~ÇáçàçÄ= éêçJ
ÇìòáÉêí= ëáÉ
Ç~ë= Öê∏≈íÉ
cìåâäçÅÜ= áå
ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉ= ÇÉë= pÉåJ
ÇÉêë= J= ìåÇ
ïΩêÇÉ= ëáÅÜ
~ã= äáÉÄëíÉå
ÖäÉáÅÜ= ëÉäÄëí
Çêáå= îÉêâêáÉJ
ÅÜÉåK= gÉíòí
ÜáäÑí=åìê=åçÅÜ
oçíïÉáå= ìåÇ
ÉáåÉ= ïáêâäáÅÜ
ÖìíÉ=fÇÉÉ=KKK
h~êíÉå= áã
sçêîÉêâ~ìÑ
ìåÇ= å®ÜÉêÉ
fåÑçêã~íáçJ
åÉå=òìê=^ÅÜáJ
ãÉê= iÉëìåÖ

ÖáÄí= Éë= áå= ÇÉê= pí~ÇíÄáÄäáçJ
íÜÉâI= qÉäÉÑçå= MQOMOJOMQTK
aáÉ=iÉëìåÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=_ΩJ
ÅÜÉêÉá= ìåÇ= ÇÉã= _áÄäáçíÜÉâëJ
c∏êÇÉêîÉêÉáå= ÖÉãÉáåë~ã
îÉê~åëí~äíÉíK= aÉê= báåíêáíí= ÄÉJ
íê®Öí=ÑΩåÑ=bìêçK

píÉÑÑá= îçå=tçäÑÑ= äáÉëí=ãçêÖÉå
áå=^ÅÜáãK
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